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˩˘ˡ˜˥˘˔�ς˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜� ̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ς˜�˔�
˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜� ˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘� ʛʥʣʤʤʜʟ� ˖˨ˡˢ˦˖˨˧͕� ˦˨˕� ˡ˨ˠ˘˟˘� ˗˘�
ʶˢˡ˩˘ˡτ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʡ��ʷˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�
˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˖˘˟�ˠ˔˜�˖ˢˠˣ˟˘˫�ρ˜�˔˩˔ˡ˦˔˧�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧� ˟˘˚˜˦˟˔-
˧˜˩�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡ�ˣ˘�˖˔˥˘�˜˟�˔˩˘ˠ�˟˔�˗˜˦ˣˢ˭˜σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�
ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�
˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˥˔˧˜Ё˖˔˧�˗˘�˧ˢ˔˧˘�˦˧˔˧˘˟˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˘�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨-
˟˨˜ʡ�ʷˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�˧ˢ˔˧˘�˔˖˘˦˧˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˥˘ˣ˧�̀ˡ˖͕˟˖͕˥˜�˔˟˘�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�ˢˠ˨˟˨˜ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˖˔�˙ˢ˥ˠ˘�
˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�ρ˜�˗˥˘ˣ˧�˖˔˨˭͕�ρ˜�˖ˢˡ-
˦˘˖˜ˡσ͕�˔�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�̀ˡ˧˥˘�˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜ʡ�̠ˡ�ˣ˟˨˦ʟ��˦ˢ˟˜˖˜˧͕�
˦˧˔˧˘˟ˢ˥� ˠ˘ˠ˕˥˘� ˦͕� ˔˗ˢˣ˧˘� ˟˘˚˜˦˟˔σ˜˔� ˡ˘˖˘˦˔˥͕� ρ˜� ˨ˡ� ˦˘˧�
˖ˢˠˣ˥˘˛˘ˡ˦˜˩�ρ˜�ˠ˨˟˧˜˗˜˦˖˜ˣ˟˜ˡ˔˥�˗˘�ˠ͕˦˨˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥ˢ˧˘˝˔�˦˨ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜˧ˢ˔˥˘˟˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠ˜� ˦˔ˡ˖σ˜ˢˡ˔�ˣ˘�˖˘˜�˖˘�˖ˢˠ˜˧�˔˖˧˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʟ�
˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˖˨�˥˘˙˘˥˜˥˘�˟˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˧�ˣ˘-
˧˥˘˖˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�ˀ˔˜�ˠ˨˟˧ʟ�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟�˦˨˕˟˜ˡ˜˔˭͕�
˥ˢ˟˨˟� ˖˥˨˖˜˔˟�ˣ˘�˖˔˥˘� ρ˖ˢ˟˜˟˘� ̀˟� ˔˨� ̀ˡ� ˦˨˦σ˜ˡ˘˥˘˔�ˣ˥ˢˠˢ˩͕˥˜˜�
˘˚˔˟˜˧͕σ˜˜� ̀ˡ˧˥˘�˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜ʟ�˔�˥ˢ˟˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˚˘ˡ�ˡ˘˦˧˘˥˘-
ˢ˧˜ˣ˘ʟ�˔�˥˘˦ˣ˘˖˧˨˟˨˜�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖ʟ�˔�˥˘˭ˢ˟˩͕˥˜˜�˖ˢˡЂ˜˖˧˘˟ˢ˥�˗˜ˡ�˥˘-
˟˔σ˜˜˟˘�˜ˡ˧˘˥ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�̀ˡ�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�ˡˢˡʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˧˘ʟ�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˜˜�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˔�ˣ˥ˢˠˢ˩͕˥˜˜�˗˥˘ˣ˧˨˟˨˜�
˟˔�˜ˡ˧˘˚˥˜˧˔˧˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟͕ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˗˘˭˩ˢ˟˧͕˥˜˜�
˨ˡˢ˥� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘� ˔˗˔ˣ˧˔˧˘� ˖˔ˣ˔˖˜˧͕σ˜˜� ˗˘�
̀ˡ˩͕σ˔˥˘� ̀ˡ� ˖ˢˡ˧˜ˡ˨͕� ˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘� ˔� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ� ̀ˡ� ˖˨˥˥˜˖˨˟˨ˠ˨˟�
˙ˢ˥ˠ˔˟�ρ˜�˟˔�˧ˢ˔˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˥˜˟˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ʛ˔˥˧ʡ�ʤʧʜʡ� �

̠ˡ˧˥ʠ˔˗˘˩͕˥ʟ�˘˗˨˖˔σ˜˔�˝ˢ˔˖͕�˨ˡ�˥ˢ˟�˘˦˘ˡσ˜˔˟�̀ˡ�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔-
˥˘˔� ˡˢ˥ˠ˘˟ˢ˥� ˦ˢ˖˜˔˟˘� ˡ˘˚˔˧˜˩˘� ˖˔˥˘� ˗˨˖� ˟˔� ˔ˣ˔˥˜σ˜˔� ˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ�ʴ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜�˕˘ˡ˘Ё˖˜˔˭͕�˗˘�ˠ˘˖˔ˡ˜˦ˠ˘�˗˘�
˔˨˧ˢʠˣ˥ˢ˧˘˖σ˜˘�ˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘ʟ�ˣ˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘�˦˨ˡ˧� ̀ˡ�
ˠˢ˗�˦ˣ˘˖˜˔˟�˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟˜� ˟˔�˔�ˣ˘˥ˣ˘˧˨˔�ρ˜ʢ˦˔˨�˟˔�˔�Ё�˗˜˥˘˖˧�

˔˙˘˖˧˔σ˜�˗˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡ˧˘ʡ�̠ˡ�ˣˢЁ˗˔�˙˔ˣ˧˨˟˨˜�˖͕�
˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘�˟˘˚˜˦˟˔˧˜˩˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˦˧˔˧˘˟˘�
ˠ˘ˠ˕˥˘�̍ ʸ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̟ ˢˠ˕˔˧˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�ρ˜�̝ ˕˨˭˨˟ʟ�x ˘˥˜ˢ˔˗˔�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˘˜�˥͕ˠ̴ˡ˘�ˢ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗͕�˜ˡ˦˨Ё˖˜˘ˡ˧�˥˘˚˟˘ˠ˘ˡ˧˔-
˧͕� ˗˜ˡ� ˖˔˨˭˔� ˔˕˦˘ˡσ˘˜� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟ˢ˥� ˦ˣ˘˖˜Ё˖˘� ˖˔˥˘� ˦͕� ˩˜˭˘˭˘�
̀ˡ� ˠˢ˗� ˗˜˥˘˖˧� ˔˖˘˦˧� ˚˥˨ˣʠσ˜ˡ˧͕� ρ˜� ˗˜ˡ� ˖˔˨˭˔� ˙˔ˣ˧˨˟˨˜� ˖͕�
ˠ˨˟˧˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖σ˜˨ˡ˜˟˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�ˡ˨�˖ˢˡσ˜ˡ�ˢ�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧�
˗˘�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕�˜ˡ˧˘˚˥˔˥˘�˔�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜ϵ˩˘˜�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�ˡ˨�˜˔˨�̀ˡ�
˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�˖ˢˡ˧˘˫˧˘˟˘�˖˨˟˧˨˥˔˟˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘ʡ�

̠ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧ʟ�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�˔˥˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˗˘�˔�˗˘˭-
volta, ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�ρ˜�˘˩˔˟˨˔�˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˜ˡ-
˧˘˚˥˔˧ʟ� ˖˔˥˘� ˦͕�Ѓ˘�˔ˣ˟˜˖˔˧� ̀ˡ�ʧ� τ͕˥˜� ˘˨˥ˢˣ˘ˡ˘� ʛ˅ˢˠ̴ˡ˜˔ʟ�
ʼ˧˔˟˜˔ʟ�ʵ˘˟˚˜˔�ρ˜�ʺ˥˘˖˜˔ʜ�ρ˜�˖˔˥˘�˔˦˧˙˘˟�˦͕�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˟˔�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜˥˘˔� ρ˜� ˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘� ˕˔˭˔˧˘� ˣ˘� ˚˘ˡ� ̀ˡ� ˥̴ˡ˗-
˨˟� ˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥ʟ� ˢ˙˘˥˜ˡ˗� ˦ˣ˥˜˝˜ˡ� ς˜� ˖˥˘˦˖̴ˡ˗� ˡ˜˩˘˟˨˟� ˗˘�
˖ˢˡς˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘� ˔˧̴˧� ̀ˡ� ˥̴ˡ˗˨˟� ˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡτ˜˟ˢ˥ʟ� ˖̴˧� ς˜� ̀ˡ�
˥̴ˡ˗˨˟� ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ς˧˜˟ˢ˥� ˗˜ˡ� ˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟� ˘˗˨˖˔τ˜˘˜ʟ� ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
˘˫˜˦˧˘ˡσ˔� ρ˜� ˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘˟˘� ˜ˡ˔˖˖˘ˣ˧˔˕˜˟˘� ˔˟˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘�
˚˘ˡ�˖˔˥˘�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˗˔˥�ρ˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥ˢ˖˘-
˗˨˥˜˟˘�˗˘�˔ˣ˟˜˖˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�˦˜˧˨˔σ˜˜ʡ�

˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˨˟� ˖˔˥˘� ˦˧͕� ˟˔� ˕˔˭˔� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜� ˔˖˘˦˧˨˜�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧� ˘˦˧˘� ˙ˢ˥ˠ˔˧� ˗˜ˡ� ˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔τ˜˜� ˘˨˥ˢ-
ˣ˘ˡ˘ʭ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�ʼ˧˔˟˜˔�ʛʼ˧˔˟˜˔ʜʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�ʻ˘˟˟˔˦�ʛʺ˥˘˖˜˔ʜʟ�ˈʶ�
ʿ˜ˠ˕˨˥˚�ʛʵ˘˟˚˜˔ʜʟ�ʴʹ˂ʿ�ʠ�ʴ˚˘ˡ˭˜˔�ˀ˘˧˥ˢˣˢ˟˜˧˔ˡ˔�ˣ˘˥�˟˔�ʹˢ˥-
ˠ˔˭˜ˢˡ˘ʟ� ˟Ϟ˂˥˜˘ˡ˧˔ˠ˘ˡ˧ˢ� ˘� ˜˟� ʿ˔˩ˢ˥ˢ� ʛʼ˧˔˟˜˔ʜ� ρ˜� ʶ˃ʸ� ϛ� ʹ˨ˡ-
˗˔σ˜˔�ʶ˘ˡ˧˥˨˟�˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘�ʛ˅ˢˠ̴ˡ˜˔ʜʡ

ʿ˔�ˡ˜˩˘˟�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡʟ�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧ʟ�˗˨ˣ͕�˖˨ˠ�
˨˥ˠ˘˔˭͕ʭ

• ʤʥ�̃ ˡ˦˧˜˧˨τ˜˜�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔τ˜˘�̆ ˨˥ˢˣ˘ˡ˘�̃ˠˣ˟˜˖˔˧˘�̀ˡ�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔-
˥˘˔�˗˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
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ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʮ
• ʤʟʥʣʣ�̠ ˘�˦ ˧˨˗˘ˡτ˜�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ ˡ˧˥ʠ˨ˡ�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�̆ ˗˨˖˔σ˜s ˡ ˟̝�

ˣ˥˔˖˧˜˖�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˟˘�˖˥˘ρ˧˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʮ

• ʤʫʣ�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�ς˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�ς˖ˢ˟˔˥�˙ˢ˥ˠ˔σ˜�ρ˜�˦˨˦σ˜ˡ˨σ˜�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠρ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�˔�˔˖˘˦˧˘˜˔ʮ

• ʥ�ˠ˜˟˟˜ˢ˔ˡ˘�˗˘�˧˜ˡ˘˥˜�˘˨˥ˢˣ˘ˡ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜�ˣ˥˜ˡ˧˥ʠˢ�˔ˠ-
ˣ˟͕� ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘� ˗˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘� ˣ˥˜˩˜ˡ˗� ˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�
˗˘�̊ ˘ˡ�ρ˜�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˨ ˡ˨˜�˪ ˘˕˦˜˧˘�
ρ˜�˔�˨ˡ˨˜�˝ˢ˖�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�

˃˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧ʭ

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˜�˗˘�ˡ˘˧˪ˢ˥˞˜ˡ˚�˟˔�
ˡ˜˩˘˟�˟ˢ˖˔˟ʟ�ˡ˔τ˜ˢˡ˔˟�ς˜�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˜ˠ-
ˣ˟˜˖˔� ˔˖˧ˢ˥˜˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˔σ˜� ʛρ˖ˢ˟˜ʟ� ˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜ʟ� ˔˟˧˘� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜ʜ�
ρ˜�˖˔˥˘�˔˨�˔˕ˢ˥˗͕˥˜� ˦˜ˠ˜˟˔˥˘�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘� ˟˔� ˙˘ˡˢˠ˘ˡ�˦͕�
˗˜˦˘ˠ˜ˡ˘˭˘�ɣ ˘˦˔˝˘˟˘�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ρ˜�˦ ͕�̟ ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˟ ˔�̠ ˘˭-
˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔� ρ˜� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔� ˗˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˩˔-
˟˜˗˔˧˘� ˗˘� ˖˘˥˖˘˧͕˧ˢ˥˜� ς˧˜˜ˡτ˜Ѓ˖˜� ʛ˘˫ʡ� ˙ˢ˖˨˦� ˚˥˨ˣ˨˥˜� ρ˜�
˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘ʜ�ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�˦͕�˦˘�˥˘˔˟˜˭˘˭˘�
˗˜˔˚ˡˢ˭˘�ς˖ˢ˟˔˥˘�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˘�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘˔˟˜˭˔�
˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˠ͕˦˨˥˔�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�
˔˖˘˦˧˨˜˔ʟ�˟˔�Ёˡ˔˟˨˟�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘˜ʡ

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡτ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˗ˢ-
˟˘˦˖˘ˡτ˜�ς˜�˔�˨ˡ˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˖˔˥˘�˦͕�Ѓ˘�˨˧˜-
˟˜˭˔˧� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˘�˘˗˨˖˔τ˜ˢˡ˔˟˘� ˙ˢ˥ˠ˔˟˘�ς˜� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟˘ʭ 
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟� ˘˦˧˘� ˧˘˦˧˔˧� ˖˨� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧� ˗˜˥˘˖˧� ˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜� ̀ˡ� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˗˘� ˗˘˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˘� ˔�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ρ˜�̠ ˘�x ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�̝ �˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʡ�
˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘� ˧˜ˣ�ˣ˘˘˥ʠ˧ˢʠˣ˘˘˥�

ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˧˜ˠ˨˟˔�˔˖˧˜˩˔˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜�˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�̀ˡ�ˣ˥ˢ-
ˠˢ˩˔˥˘˔�˧˘ˠ˘˟ˢ˥�˔˕ˢ˥˗˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘-
˦˜ˢˡ˜ς˧˜˜�˗˜ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔τ˜˘˜�ς˜�˔�˨ˡ˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˗˘�
˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘ς˧˜˔ʭ�˩ˢ˥�˔˩˘˔�˟ˢ˖�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘� ˗˘˗˜˖˔˧˘� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥� ρ˜� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ˗˜ˡ�
ρ˖ˢ˟˜˟˘�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧̃˘ ˧l̃ ˭̝ ˥̆ �
˔˟�˔˖˘˦˧ˢ˥˔� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖˨�
˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʟ� ˢ˙˘˥˜ˡ˗˨ʠ˟˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�
ˣ˥˔˖˧˜˖˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˦͕�˟˘�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�̀ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡˢ˥�ˣ˥ˢ-
˖˘˗˨˥˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�˗˘�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘�˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘� ˚˘ˡ� ˖˔˥˘� ˣˢ˧� ˔ˣ͕˥˘˔� ̀ˡ� ˠ˘˗˜˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥ʟ� ˜ˠˣ˟˜˖̴ˡ˗�
̀ˡ˧˥˘˔˚˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟͕ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�˝ˢ˖�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟�˚˥˔˧˨˜˧�ˣ˘�˪˘˕-
˦˜˧˘ʠ˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�ˀ˨˟σ˨ˠ˜˧͕��˝ˢ˖˨˟˨˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜� ˌˢ˨˧˛� ʹˢ˥� ʿˢ˩˘ʟ� ˧˜ˡ˘˥˜˜� ˘˨˥ˢˣ˘ˡ˜� ˩ˢ˥� ˔˩˘˔�
ˢˣˢ˥˧˨ˡ˜˧˔˧˘˔� ˦͕� ˦˘� ˣ˨ˡ͕� ̀ˡ� ˣ˜˘˟˘˔� ˔� ˢˣ˧� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˝˘�
˗˘�˩̴˥˦˧˔�˟ˢ˥�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧͕�˖˨�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘�˚˘ˡʟ�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚�ρ˜�˔˟˧˘� ˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ρ˜�˦͕� ˜˔�˗˘-
˖˜˭˜˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔˖˘˦˧˘˔ʡ� ʽ˨˖͕˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˗˘˩˘ˡ˜ʟ� ˔˦˧˙˘˟ʟ� ˠ˔˜�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˔�˟˨͕˥˜˜�˗˘˖˜˭˜˘˜�˖ˢ-
˥˘˖˧˘�̀ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�ˣˢ˧˥˜˩˜˧�ρ˜�˩ˢ˥�̀ˡσ˘˟˘˚˘�˖˨ˠ�ˣˢ˔˧˘�Ё�
ˣ˥˘˩˘ˡ˜˧�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚˨˟�ρ˜�˖˨ˠ�ˡ˘�ˣ˨˧˘ˠ�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�˥˘˦ʠ

��������ˣ˘˖˧͕ˠ�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘�ˢˠ˨˟˨˜ʡ�

ˇˢ˔˧˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�˘˟˔˕ˢ˥˔˧˘� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧�
˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�Ё�˗˘˦˖͕˥˖˔˧˘�˗˜ˡ�˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔�ϠʴЂ͕�ˠ˔˜�
ˠ˨˟˧ϡ�˔�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟˨˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ�˪˪˪ʡˬˢ˨˧˛˙ˢ˥˟ˢ˩˘ʡ˘˨ʡ�

˃˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˘˦˧˘�˖ˢʠЁˡ˔ˡσ˔˧�ˣ˥˜ˡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�ʷ˥˘ˣ˧˨˥˜ʟ�ʸ˚˔˟˜˧˔-
˧˘�ρ˜�ʶ˘˧͕σ˘ˡ˜˘�˔˟�ˈˡ˜˨ˡ˜˜�ʸ˨˥ˢˣ˘ˡ˘ʡ

ʷ˨˥˔˧͕�˗˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘ʭ�˜˔ˡ˨˔˥˜˘�ʥʣʤʬ�ϛ�˗˘˖˘ˠ˕˥˜˘�ʥʣʥʣ
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ʷ˨ˣ͕�˖˨ˠ�˔ˠ�˘˫ˣ˟˜˖˔˧�̀ˡ�ˣ˔˥˔˚˥˔˙˘˟˘�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥˘ʟ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�̩ ˢ˨˧˛�̇ ˢ˥�ʿ ˢ˩˘�̝ ˨�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔˧�̝ ˖˘˦˧�ɣ ˔ˡ˨˔˟�̠ ˘�̇ ˢ˥-
ˠ˔˥˘�˖˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡ�ˠ˔˜�
˔ˠˣ˟˨ʟ�ˠ˘ˡ˜˧�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘ʟ�˦͕�ˣ˥˘-
˩˜ˡ͕�ρ˜�˦͕�˚˘˦˧˜ˢˡ˘˭˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�ˀ˔-
ˡ˨˔˟˨˟�˘˦˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧�˖ˢˡ˘˖˧˔˧�˖˨�˖˘˟˘˟˔˟˧˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˥ ˘˔˟˜˭˔˧˘�̀ ˡ�̟ ˔˗˥˨˟�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�̆ ˦˘ˡσ˜˔˟˘�x ˘ˡ˧˥˨�
˔� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ρ˜�˔�˔˧˜ˡ˚˘�˦˖ˢˣ˨˥˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ�
˗˜˔˚ˡˢ˭˔�ρ˖ˢ˟˔˥͕�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˔�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜ʟ�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘˔�ρ˜�˘˩˔-
˟˨˔˥˘˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟ˢ ʟ˥�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˟˘˩ ʡ̃�

˃˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘�˜ˡ˩˜˧͕ˠ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˔˖˧ˢ˥˜˜�˗˜˥˘˖˧�˜ˡ˧˘˥˘-
˦˔σ˜� ρ˜�ˢ˥˜˖˘�˔˟˧˘�ˣ͕˥σ˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧˘�˦͕�˖ˢˡ˦˨˟˧˘�ρ˜� ˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�
ˢ˥˜˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˜ˡ˜σ˜˔�ˢ�
˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�˖ˢˠˣ˟˘˧͕�̀ˡ˧˥ʠˢ�ρ˖ˢ˔˟͕�˦˔˨�̀ˡ�ˢ˥˜˖˘�˔˟˧�˖ˢˡ˧˘˫˧�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�˥˘˦˨˥˦˘�˦˨ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜� ϛ�˪˪˪ʡˬˢ˨˧˛˙ˢ˥˟ˢ˩˘ʡ˘˨�ϛ� ̀ˡ� ˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ� Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ�
˚˥˘˔˖͕ʟ� ˜˧˔˟˜˔ˡ͕� ρ˜� ˥ˢˠ̴ˡ͕� ˦˔˨� ˣˢ˧� Ё� ˗˜˥˘˖˧� ˦ˢ˟˜˖˜˧˔˧˘� ˢ˥˜-
˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�

ʷ˜˔˚ˡˢ˭˔�ς˖ˢ˟˔˥͕�ʠ�ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘��
ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨� ˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔�˗˜˔˚ˡˢ˭˘˜�ρ˖ˢ˟˔˥˘�
˖ˢˡσ˜ˡ�˧ˢ˔˧˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�˖˔˥˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�ˣ˥ˢ-
˙˘˦ˢ˥˜˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖ˢ˟˘˖˧˔ʟ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�ρ˜�
˔ˡ˔˟˜˭˔�̃ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�̃ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�̠ ˘�̝ �˟˔ˡ˦˔�˨ ˡ�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�
˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˔˗˔ˣ˧˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˜˟˘�ˣ˥ˢˣ˨˦˘�˟˔�ˡ˘-
˩ˢ˜˟˘�ρ˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖˨˟�Ё˘˖͕˥˘˜�ρ˖ˢ˟˜� ̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ʡ�ʹˢ˖˨˦�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˔˨�
˙ˢ˦˧�s ˥˚˔ˡ˜˭˔˧˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̝ ˩˘˔�̝ ˖˖˘˦�˟ ˔�ɣ ˔˜�ɣ ˨˟˧˘�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�
˗˘˦ˣ˥˘�ˣ˘˥˖˘ˣσ˜˜˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ρ˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˙˘-
ˠ˜ˡ˜˧˔˧˘ʢˠ˔˦˖˨˟˜ˡ˜˧˔˧˘ʟ�˥ ˢ˟˨˥˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʟ�˦ ˘˫˨˔˟˜˧˔˧˘ʟ�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�
˚˘ˡʟ�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ρ˜�˛͕˥σ˨˜˥˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ˢˡ˟˜ˡ˘ʮ�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˙ˢ˥ˠ˔˟˘�
ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟˘�˔ˣ˟˜˖˔˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˖˨˥˘ˡ˧�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ˡʮ�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�x ˥˜˩˜ˡ˗�̇ ˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟ʟ�
˜ˡ˖˟˨˦˜˩�ˢ�ˣ˥˜˩˜˥˘�˗˘�˔ˡ˦˔ˠ˕˟˨�˔˦˨ˣ˥˔� ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˟ˢ˥�˖˔˥˘�˔˨�
˔˩˨˧�˟ˢ˖�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�̠ˡ�ˠˢ˗˨˟˨˟�ʤʟ�˖̴ˡ˗�˩˘σ˜�˖˜˧˜�
˗˘˦ˣ˥˘�˗˔˧˘�ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ�˔ˡ˨ˠ˘�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�
˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˚˘σ˜�˔˖˘˟˘�˔Ё˥ˠ˔σ˜˜�˧ˢ˖ˠ˔˜�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ-
˧˘˫˧ʟ�˔˟�˗˔˧˘˟ˢ˥�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�̀ˡ�˨˥ˠ˔�˖˘˥˖˘˧͕˥˜˟ˢ˥�˥˘˔˟˜˭˔˧˘ʡ�
ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�˖˘˥˖˘˧˔˥˘�˦˨ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟�

ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜� ̀ˡ� ˟˜ˠ˕˜˟˘�˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ�Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ�˚˥˘˔˖͕ʟ� ˜˧˔˟˜˔ˡ͕�ρ˜�
˥ˢˠ̴ˡ͕ʡ�

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘
ʹˢ˥ˠ˔˥˘˔ʟ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�̀ˡ�˔ˡ˦˔ˠ˕˟˨�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�
̀ˡ˖ˢ˥ˣˢ˥˘˭˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘�ρ˜�ˢ�˖ˢˠˣˢˡ˘ˡ-
˧͕�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘ʟ� ˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔� ˦͕�˔ˡ˔˟˜˭˘˭˘� ρ˜� ˦͕�
̀ˡσ˘˟˘˔˚͕�˖˔˥˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˨�˔˩˨˧�˦˨˖˖˘˦�ρ˜�ρ˜ʠ˔˨� ̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧�
ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ρ˜�˖˔˥˘�˔˨�˘ρ˨˔˧�ρ˜ʟ�˨˟˧˘˥˜ˢ˥ʟ�˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘ʟ�˔ˡ˔˟˜˭˘-
˭˘�ρ˜�˖˥˘˔˦˖͕�˘Ё˖˜˘ˡσ˔�˟ˢ˥ʡ�̠ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟ʟ�̀ˡ�ˠˢ-
˗˨˟˨˟�˔˟�˧˥˘˜˟˘˔ʟ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˢ˙˘˥͕�ˢ�˦˨˚˘˦˧˜˘�˗˘�˖ˢˠˣˢˡ˘ˡ˧͕�
˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˘˜�˦˘-
˦˜˨ˡ˜ʟ�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˜˦˖˨˧˔�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�
˖˨�˙ˢ˥ˠ˔˧ˢ˥˜˜ʟ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗ʭ�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ�˖˔-
˟˜˧˔˧˘˔� ˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ� ˖˔˟˜˧˔˧˘˔� ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˘˜� ˨˧˜˟˜˭˔˧˘ʟ� ˡ˘˩ˢ˜˔� ˗˘�
˔ˡ˔˟˜˭͕�ρ˜�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˥˘˔�˨˟˧˘˥˜ˢ˔˥͕ʡ�
̠ˡ˦͕�˗˜ˡ˖ˢ˟ˢ�˗˘�˔˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘ʟ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�˔˨�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�
˔˟˧˘�˗ˢ˨͕�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˖˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˧˔ˣ˘˜�˗˘�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘�ρ˜�
˘˩˔˟˨˔˥˘�˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ
• ˈˡ� ˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜� ˖˔˥˘� ˦͕� Ё˘� ˔ˣ˟˜˖˔˧� ̀ˡ-

˔˜ˡ˧˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�˨ˡ˨˟�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˔ˣ˟˜˖˔˧�˗˨ˣ͕�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�ˣˢ˔˧͕�Ё�ˠ͕˦˨˥˔˧˘�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟˘�˟˔�
ˡ˜˩˘˟˨˟�˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟ˢ˥ʟ�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˔˖˧˜˖˜˟ˢ˥�ρ˜�˖ˢˠˣˢ˥-
˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˟˔�˔˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�
˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʡ�ʶ˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˨˟�˨˧˜˟˜˭˘˔˭͕� ̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟� ̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�
̀ˡ˖˛˜˦˘ʟ� ˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˗˘�˧˜ˣ˨˟�˦˖˔˟˘˜�ʿ˜˞˘˥˧�ρ˜� ̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˖˨�˩˔-
˥˜˔ˡ˧˘�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�˗˘�˥͕˦ˣ˨ˡ˦ʡ�ˈˡ�˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˧ˢ˥�
˔�˙ˢ˦˧�˖˥˘˔˧�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˟˘˩˜ʡ

• ˈˡ� ˠˢ˗˘˟� ˗˘� ˥˔ˣˢ˥˧� ˗˘� ˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜ʟ�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔�ρ˜�˘˩˔˟˨˔�ˣ˥ˢ˚˥˘˦˨˟�˥˘˔˟˜˭˔˧�˗˘�ˣ˔˥-
˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜� ˟˔� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ̀ˡ� ˖˘˘˔� ˖˘� ˣ˥˜˩˘ρ˧˘� ˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔�
˧˘ˠ˘˜� ˔˕ˢ˥˗˔˧˘ʟ� ˗˜ˡ˔ˠ˜˖˜˟˘� ˗˘� ˚˥˨ˣʟ� ˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟˘� ˚˘ˡ˘-
˥˔˟˘�˔˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˙˔σ͕�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘˔�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡˢ˥�˔˕˜˟˜˧͕σ˜ʡ

• ˈˡ�˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˔ˣ˟˜˖˔˧� ̀ˡ˔˜ˡ˧˘�ρ˜�˗˨ˣ͕�˥˘˔-
˟˜˭˔˥˘˔� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥ʟ� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˠ͕˦˨˥˔� ˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟˘�
˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘ʡ

ʴ˖˘˦˧˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˦˨ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘� ̀ˡ�˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ�Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ�
˚˥˘˔˖͕ʟ�̃ ˧˔˟˜˔ˡ͕�ρ˜�˥ ˢˠ̴ˡ͕ʟ�x ˨˧̴ˡ˗�Ё�˦ ˢ˟˜˖˜˧˔˧˘�̀ ˡ�ɣ ˢ˗�̠ ˜˥˘˖˧�
ˢ˥˜˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʡ�

ʶ˨ˠ�˦ ˘�x ˢ˧˥˜˩˘ρ˧˘�̝ ˖˘˦˧�ɣ ˔ˡ˨˔˟�̀ ˡ�̟ ˔˗˥˨˟�˨ ˡ˨˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�
˜ˡ˧˘˚˥˔˧�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʲ

ʫ
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Introduzione

ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟� ˗˘� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜� ˘˦˧˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˨˟�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˙˘˥˜�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˟ˢ˥�˗˜ˡ�ρ˖ˢ˟˜� ̀ˡ�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥ʡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�̀ρ˜�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘�˦͕�ˢ˙˘˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�̀ˡ�
˖˔˗˥˨˟�˔�ˣ˔˧˥˨�ˠˢ˗˨˟˘ʟ�ˢ�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥�˖ˢˡ˖˘ˣ-
˧˘�˖˨�˖˔˥˘�ˢˣ˘˥˘˔˭͕�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˙˔˖˘�˥˘˙˘˥˜˥˘� ˟˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˟˔�˙˘ˡˢˠ˘ˡ˘˟˘�˔˦ˢ˖˜˔˧˘�˔ρ˔�˖˨ˠ�˦˘�ˣˢ˧�
˥˘˚͕˦˜�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʮ�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔�˖˔˨˭˘˟ˢ˥�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˘�˔˟˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˗˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�˔˦ˣ˘˖˧˘˟ˢ˥�˦˧˥˨˖˧˨˥˔˟˘ʟ�˔˟�ˡˢ˥-
ˠ˘˟ˢ˥�˦ˢ˖˜˔˟˘ʟ�˔˟�˖˥˘˗˜ˡσ˘˟ˢ˥�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˘ʟ�˔˟�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�
ρ˜�˔˖σ˜˨ˡ˜˟ˢ˥�˭˜˟ˡ˜˖˘�˖˔˥˘�˜ˡЂ˨˘ˡσ˘˔˭͕�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˘˫ˣ˘-
˥˜˘ˡσ˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�ρ˜�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˖ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜ʮ�˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˘˩˔˟˨˔�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˔˗˘˖˩˔˧�˖˔˭˨-
˥˜˟˘�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̟ ˔˥˘�̃ˠˣ˟˜˖͕�̝ ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʮ�̟ ˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔�˦˜˦˧˘ˠ˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘�˗˘�
ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟� ˘˦˧˘� ˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟� ̀ˡ� ˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ� Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ� ˚˥˘˔˖͕ʟ�
˜˧˔˟˜˔ˡ͕� ρ˜� ˥ˢˠ̴ˡ͕ʟ� ˣ˨˧̴ˡ˗� Ё� ˗˘˦˖͕˥˖˔˧� ˗˜˥˘˖˧� ˗˘� ˣ˘�
˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�˂�˖ˢˣ˜˘�˜ˠˣ˥˜ˠ˔˧͕�ˣˢ˔˧˘�Ё�ˢ˙˘˥˜˧͕�
˚˥˔˧˨˜˧�ˣ˘�˕˔˭˔�˨ˡ˘˜�˦ˢ˟˜˖˜˧͕˥˜�˙͕˖˨˧˘�ˢ˥˜˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥-
˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�

ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜�˘˗˨˖˔τ˜ˢˡ˔˟˘�˗˘�˧˜ˣ�ˣ˘˘˥�
˧ˢ�ˣ˘˘˥�ʛ˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʜ�
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˗˘�˧˜ˣ�ˣ˘˘˥ʠ˧ˢʠˣ˘-
˘˥�˘˦˧˘�˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ-
˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛� ˙ˢ˥� ʿˢ˩˘ʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˜�˘˟˘˩˜˜� ˦͕� ˜ˠ-
ˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˘˭˘� ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˜ʟ� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜� ˗˘� ˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘� ρ˜� ˗˘�
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˨ˡ� ˜ˠˣ˔˖˧� ˦˘˥˜ˢ˦� ˟˔� ˡ˜˩˘˟˨˟� ˜ˠˣ˟˜˖͕˥˜˜� ˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘ʟ� ˖ˢˡ-
˗˨˖̴ˡ˗� ˟˔�˦˜˧˨˔σ˜˔� ̀ˡ�˖˔˥˘�ˠ˨˟σ˜�˘˟˘˩˜�˔˝˨ˡ˚�˦͕�˘˩˜˧˘�ρ˖ˢ˔-
˟˔ʟ�˦͕�˔˜˕͕�˥˘˭˨˟˧˔˧˘�˦˨˕�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟�˟ˢ˥�˦˔˨�˦͕�˔˕˔ˡ˗ˢˡ˘˭˘�
˖ˢˠˣ˟˘˧�˘˗˨˖˔σ˜˔ϡʡ�
π˖ˢ˟˜˟˘�˔˨�˥˘ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˟˘˚˔˟͕�ρ˜�˘˧˜˖͕�˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜ʟ� ̀ˡ�˖˔˭˨˟� ̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˔˦˧˔�˧ˢ˧˨ρ˜�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘ʟ�
̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�˦˔˨�̀ˡ�˔˙˔˥˔�˦ˣ˔σ˜˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˔˨�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�
˗˘�˔�˔˩˘˔�˟˔�̀ˡ˗˘ˠ̴ˡ͕�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ�
˚˘˦˧˜ˢˡ˔�˔˗˘˖˩˔˧ʡ�ʷ˘�˙˔ˣ˧ʟ�ρ˖ˢ˟˜˟˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˦ˣ˔σ˜˜�̀ˡ�˖˔˥˘�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜ʟ�˙˘˧˘�ρ˜�˕͕˜˘σ˜ʟ�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�

˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧͕�ˣ˘�˗˘ˣ˟˜ˡʟ�˔˧̴˧�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥-
ˠ˘˗˜˨˟�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟ˢ˥�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˖̴˧�ρ˜�
ˣ˥˜ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˔˗˘˖˩˔˧˘�˩̴˥˦˧˘˜�ρ˜�˨ρˢ˥�˔˖˖˘˦˜˕˜˟˘�˗˘�˥˔ˣˢ˥-
˧˔˥˘ʟ� ˥͕˦ˣ˨ˡ˦�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘ʟ� ̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟ʟ�˔�˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�
˖˔˥˘�ˣˢ˧�˔ˣ͕˥˘˔ʡ�π˖ˢ˟˜˟˘ʟ�̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˖˘�˖˨�ˢ˥˚˔-
ˡ˜˭˔σ˜˜�˟ˢ˖˔˟˘�˗˜˥˘˖˧�˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧˘ʟ�˦˨ˡ˧�˔˦˧˙˘˟�˔˖˧ˢ˥˜ʠ˖˛˘˜˘�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�ˠˢ˗˘˟˔˥˘˔�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟ˢ˥�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�˦˘ˡ˦˨˟�˗˘�˔�˙˔˖˘�
˔˧̴˧�̃ ˡ˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�̠ ˘�̊ ˘ˡʟ�̟ ̴˧�ρ˜�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̃ ˡ˔˖˖˘ˣ˧˔˕˜-
˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘ρ˧˜˔ʡ��
̠ˡ˧˥˘�˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˟˘�˖˔˥˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�
ρ˜�̟ ˢˠ˕˔˧˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̀ ˡ�̟ ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�̠ ˘�
˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˦ʠ˔˨�˗ˢ˩˘˗˜˧�˔�Ё�˨ˡ�˧˜ˣ�˗˘�˜ˡ˧˘˥-
˩˘ˡσ˜˘�˗˘�˦˨˖˖˘˦ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕ʭ
• ˃˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˧˘�˘˚˔˟˘�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ˢ�˦˨˥˦͕�˗˘�˜ˡ-

˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘� ̀ˡ� ˠ˔˜� ˠ˔˥˘� ˠ͕˦˨˥͕� ˔˖˖˘ˣ˧˔˧͕� ̀ˡ� ˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�
˖˨˟˧˨˥˜˜�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜ʡ�ʼˡ˧˥ʠ˔˗˘˩͕˥ʟ�˔˖˘ρ˧˜˔�ˣˢ˧�Ё�ˠ˔˜�
˖ˢˡ˩˜ˡ˚͕˧ˢ˥˜�ρ˜�ˣˢ˧�˗˘˩˘ˡ˜�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˦˖˨˥˧�˖˥˘˗˜˕˜˟˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖˘˜˟˔˟σ˜ʟ�˖˨�ˠ˔˜�ˠ˔˥˘�˨ρ˨˥˜ˡσ͕�˗˘˖̴˧�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˔˗˨˟σ˜

• ʸ˚˔˟˜˜�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ρ˜�˨ˡ�ˠˢ˗˘˟�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�
ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�̝ �˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̀ ˡ�̟ ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�x ˢ˧�̟ ˢˡ-
˧˥˜˕˨˜�˟˔�˖˥˘˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�˖˨˟˧˨˥˜�˖˔˥˘�˖ˢˠ˕˔˧˘�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟˘�ρ˜�
˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˘ʟ�˗˔˥�ρ˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ

• ʸ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�ˣˢ˧� ˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔�˨ˡ�ˠˢ˗˘˟�
˗˘� ˜ˡЂ˨˘ˡσ͕�ˣˢ˭˜˧˜˩͕�ρ˜�˗˨ˣ͕�̀ˡ˖˛˘˜˘˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�
˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ρ˜�ˣˢ˧�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜�˟˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ˠ˔˜�˟˔˥˚ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�̀ˡ�
˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˙˔˖�ˣ˔˥˧˘

• ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�ˣˢ˔˧˘�˔˝˨ˡ˚˘�˦͕�˦͕�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˭˘�˙ˢ˥ˠ˘�
˗˘� ˜ˡ˧˘˥˔˖σ˜˨ˡ˘� ˕˔˭˔˧˘� ˣ˘� ˥˘˦ˣ˘˖˧� ρ˜� ˜ˡ˖˟˨˭˜˨ˡ˘ʟ� ˔˦˧˙˘˟�
ˢˣ˨ˡ̴ˡ˗˨ʠ˦˘� ˨ˡˢ˥� ˠ˔ˡ˜˙˘˦˧͕˥˜� ˦˘˫˜˦˧˘� ˦˔˨� ˛ˢˠˢ˙ˢ˕˘�
˖˔˥˘�ˣˢ˧�˘˫˜˦˧˔�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˖˨˟˧˨˥˔˟ʡ

ʼˡЂ˨˘ˡσ˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜�˔˦˨ˣ˥˔�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�
ρ˜�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥

˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˗˥˜˩˘ʡ˚ˢˢ˚˟˘ʡ˖ˢˠʢЁ˟˘ʢ˗ʢʤ˭˟ʻʵ˧ʠ˙˅˔ˌ˫ʷ˔˥ˍ˧ʸˁ˄˟ˬ˂ˁˉ˙ʿ˃ˡʸˬ˗ʪʢ˩˜˘˪

ʴ˥˧˜˖ˢ˟ʭ�˃ ˥ˢ˚˥˔ˠ�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔σ˜˘�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˦ ˘ˡ˦˜˕˜˟�˟ ˔�̊ ˘ˡ�x ˘ˡ˧˥˨�x ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˦ ˘˫˨˔˟˘�
̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�˃ˢ˖ˢ�ʷʡ�ʾ˘˥ˡ˦ˠ˜˧˛�ρ˜�ʷ˘˕˥˔�ˀʡ�ʻ˘˥ˡ˔ˡ˗˘˭ʠʽˢ˭˘˙ˢ˪˜˖˭
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̠ˡ� ˣ˘˥˜ˢ˔˗˔� ˠˢ˗˘˥ˡ͕ʟ� ˧˘˥ˠ˘ˡ˨˟� ϡ˘˚˔˟ϡ� ˔� ˖͕ˣ͕˧˔˧� ˦˘ˠˡ˜Ё-
˖˔σ˜˔�˗˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥ʟ�ˣ˘˥˘˖˛˘ʟ�˦˜ˠ˜˟˔˥ʟ�ˣ˘�˔˖˘˘˔ρ˜�ˣˢ˭˜σ˜˘ʟ�˖ˢˡ-
˙ˢ˥ˠ�˗˜˖σ˜ˢˡ˔˥˨˟˨˜�˗˘�˦˜ˡˢˡ˜ˠ˘�ʛ˂˫˙ˢ˥˗�ˇ˛˘˦˔˨˥˨˦ʜʡ�̠ˡ�˨˟˧˜ˠ˔�
ˣ˘˥˜ˢ˔˗͕ʟ�˧ ˘˥ˠ˘ˡ˨˟�̆ ˦˧˘�˨ ˧˜˟˜˭˔˧�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̇ ˔˖˘�˥ ˘˙˘˥˜˥˘�˟ ˔�̆ ˗˨-
˖˔σ˜˘�ρ˜�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʡ�ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˘˦˧˘�˔˖˨ˠ�ˣ˘˥-
˖˘ˣ˨˧͕�˗˥˘ˣ˧�ˢ�˦˧˥˔˧˘˚˜˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧͕�˗˘�˔�˦˖˛˜ˠ˕˔�˖ˢˠˣˢ˥˧˔-
ˠ˘ˡ˧˘ʟ�˔˖˘˔˦˧˔�Ё˜ˡ˗�˖ˢˡ˖˟˨˭˜˔�˟˔�˖˔˥˘�˔˨�˔˝˨ˡ˦�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�
˧˘ˢ˥˜˜�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘�˖˨ˡˢ˦˖˨˧˘�ϛ�˧˘ˢ˥˜˔�̀ˡ˩͕σ͕˥˜˜�˦ˢ˖˜˔˟˘ʟ�
˧˘ˢ˥˜˔�˔˖σ˜˨ˡ˜˜�˥˔σ˜ˢˡ˔˟˜˭˔˧˘�ρ˜�˔�˗˜˙˨˭͕˥˜˜�˜ˡˢ˩˔σ˜˘˜ʡ
ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�˦˘�˕˔˭˘˔˭͕�ˣ˘�ˢ�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˘�
˖˔˥˘�ˣ˥˘˦˨ˣ˨ˡ˘�˖͕�ˢ�ˣ˔˥˧˘�˔�ˠ˘ˠ˕˥˜˟ˢ˥�˨ˡ˨˜�˚˥˨ˣ�˦˨ˡ˧�˙ˢ˥-
ˠ˔σ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˝˨˖˔�˥ˢ˟˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜�ρ˜�˧˨˧ˢ˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�
ˠ˘ˠ˕˥˜�˔˜�˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʡ�ʴ˖˘˦˧� ˟˨˖˥˨�ˣ˘˥ˠ˜˧˘�˥˘˟˔σ˜˜�ˠ˔˜�˕˨ˡ˘�̀ˡ�
˖˔˗˥˨˟� ˚˥˨ˣ˨˟˨˜� ρ˜� ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕� ˢ� ˗˜ˡ˔ˠ˜˖͕� ˗˘� ̀ˡ˩͕σ˔˥˘� ρ˜�
˘˗˨˖˔˥˘�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖͕ʡ�ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˖˨ˣ˥˜ˡ˗˘�˨ˡ�
˦˘˧�˗˘�ˠ˘˧ˢ˗˘�˖˔˥˘�˔˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜�˗˘�˔�˙ˢ˥ˠ˔�ρ˜�
˖˔˥˘�˦˘�˕˔˭˘˔˭͕�ˣ˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�˘˚˔˟͕�˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʟ�ˣ˥ˢˠˢ-
˩̴ˡ˗�˗˜˔˟ˢ˚˨˟�˟˜˕˘˥�ρ˜�˖ˢˡ˦˧˥˨˖˧˜˩�̀ˡ˧˥˘�˘˚˔˟˜ʡ�
ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�ˢ˙˘˥͕�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�˕˘ˡ˘Ё˖˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘ʟ�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘ʠσ˜ˡ˧͕�ρ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˟˘�˖͕˥ˢ˥˔�˦˘�˔˗˥˘-
˦˘˔˭͕ʟ�̆ ˫˜˦˧̴ˡ˗�x ˥ˢ˕˘�̆ ˠˣ˜˥˜˖˘�̟ ͕�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�̞ ˜ˡ˘�˦ ˧˥˨˖˧˨-
˥˔˧˘�ρ˜�˕˜ˡ˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�ˣˢ˧�˔˩˘˔�˦˨˖˖˘˦�̀ˡ�˔�˦˖˛˜ˠ˕˔�̀ˡ�
˕˜ˡ˘� ˡ˜˩˘˟˨˟� ˗˘� ˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘ʟ� ˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟˘� ρ˜� ˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘� ˧˜ˡ˘˥˜˟ˢ˥ʡ�
ˇˢ˧˨ρ˜ʟ�˖˔˟˜˧˔˧˘˔�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˩˔˥˜˔σ˜˜�

˜ˠ˘ˡ˦˘ʮ�˗˘�˔˖˘˘˔ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˜˔˨�̀ˡ�˖˔˟˖˨˟�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�ρ˜�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˨ ˡ˨˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔σ˜˘�̠ ˘�˟˔�̆ ˚˔˟�˟˔�̆ ˚˔˟ʟ�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˜˔�̀ˡ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�
˦˧˔ˡ˗˔˥˗˘�˗˘�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧�̀ˡ�˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔�˔˖˘˦˧˨˜˔ʡ
̠ˡ� ˔˖˘˦˧� ˠ˔ˡ˨˔˟ʟ� ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜� ̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˘˦˖� ˩˜˭˜˨ˡ˘˔� ˗˘�
̀ˠˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˜˥˘�˔�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ϡʟ�˖˘˘˔�˖˘�̀ˡʠ
˦˘˔ˠˡ͕�˖͕�˜˔˨�̀ˡ�˖˔˟˖˨˟�̀ˡ˧ˢ˧˗˘˔˨ˡ˔�ρ˜�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˘˧˔ˣ˘˟˘�
ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜�ˣˢˣ˨˟˔σ˜˔�σ˜ˡ˧͕�ʛ˧˜ˡ˘˥˜˜ʜʟ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�˖˔�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜� ρ˜� ˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˜� ̀ˡ� ˧ˢ˔˧˘� ˠˢˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˗˘˭˩ˢ˟˧͕˥˜˜�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘ʟ�̀ˡ˖͕�˗˜ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�˖ˢˡ˧˨˥͕˥˜˜�ˣ˥˜-
ˠ˘˟ˢ˥�˜˗˘˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜ʡ
˃˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�˥˘˔˟͕�˔�˨ˡˢ˥�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ˡˢ˜�˩˔�Ё�ˣˢ˦˜˕˜˟͕�ˡ˨�˗ˢ˔˥�
ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˨ˡ˘˜�˙ˢ˥ˠ͕˥˜�˖˟˔˦˜˖˘ʟ�˗˘�˦˨˦�̀ˡ�˝ˢ˦ʟ�˖˜�̀ˡ�˦ˣ˘-
˖˜˔˟� ˣ˥˜ˡ� ˜ˠˣ˟˜˖˔˥˘˔� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˣ˘� ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟� ̀ˡ˧˥˘˚˨˟˨˜� ˣ˥ˢ˖˘˦ʡ�
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�s ˙˘˥͕�s �ɣ ˘˧ˢ˗͕�̠ ˘�̇ ˢ˥ˠ˔˥˘�s ˥˜˘ˡ˧˔˧͕�x ˘�̟ ˢˢˣ˘˥˔-
˥˘�ρ˜�˟˨˖˥˨�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�̀ˡ˦͕�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜˟˘�˩ˢ˥�Ё�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘�˖˛˜˔˥�
˗˘�̟ ͕˧˥˘�̆ ˟˘˩˜ʡ�̓ ˔˧͕�̟ ̴˧˘˩˔�˦ ˨˚˘˦˧˜˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �x ˥ˢˠˢ˩˔�̀ ˡ�ɣ ˢ˗�
˘Ё˖˜˘ˡ˧�˥ˢ˟˨˟�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʭ
• ˃˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�ˢ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘�˔˖˧˜˩͕�˔�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�̀ˡ�˥˘˭ˢ˟˩˔˥˘˔�

˔˖˘˟ˢ˥�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˖˨�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧͕�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧
• ˅˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘� ρ˜� ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕� ˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘� ρ˜� ˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜-

˧͕σ˜˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥
• ʶ˥˘˘˔˭͕� ˖ˢˡ˗˜σ˜˜˟˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˔˝˨˧˔� ˘˟˘˩˜˜� ˦͕� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˘� ̀ˡ�

ˠˢ˗�̝ ˖˧˜˩�˟ ˔�˧ ˢ˔˧˘�̆ ˧˔ˣ˘˟˘�s ˣ˘˥˔σ˜ˢˡ˔˟˘�̝ ˟˘�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨ ʡ̃

ʶ˘�̀ˡ˦˘˔ˠˡ͕�˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʲ�



ʸ˚˔˟˜˜� ˦˨ˡ˧� ˢ� ˦˨˥˦͕� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧͕� ˗˘� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔τ˜˘� ˣ˘ˡ˧˥˨�
˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˙˔˖�ˣ˔˥˧˘ʡ�ˇ˜ˡ˘˥˜˜�˔˨�˧˘ˡ˗˜ˡσ˔�˗˘�˔�˩ˢ˥˕˜�
˖˨�˖˘˜�˗˘�˔˖˘˘˔ρ˜�˩̴˥˦˧͕�˗˘˦ˣ˥˘�ˠ˔˝ˢ˥˜˧˔˧˘˔�˦˨˕˜˘˖˧˘˟ˢ˥ʟ�˜ˡ-
˖˟˨˦˜˩�˗˘˦ˣ˥˘�˖˘˟˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘�˖˔˥˘�σ˜ˡ�˗˘�˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˗˘�˜ˡ˧˜ˠ˜˧˔˧˘ʡ�

˃˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔τ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˦˨ˡ˧�˔˗˔ˣ˧˔˧˘�
˟˔�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕τ˜˜ʡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�
˟˔�˘˚˔˟�˦˨ˡ˧�˗˘�˥˘˚˨˟͕�˙ˢ˔˥˧˘�Ђ˘˫˜˕˜˟˘ʟ�˔˗˔ˣ˧˔˧˘�˟˔�˥˘˔˟˜˧͕σ˜˟˘�
˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜� ρ˜�ˣˢ˧� Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧˘� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˘�˗˜˩˘˥˦˘ʟ� ̀ˡ�˖ˢˠ˕˜-
ˡ˔σ˜˘�˖˨�˔˟˧˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘ʡ�ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�ˣˢ˧�Ё�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʟ�˨ˡ˜˩˘˥˦˜˧͕σ˜ʟ�ˢ˥-
˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�˗˘�˧˜ˡ˘˥˘˧ʟ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�˦ˢ˖˜˔˟˘�˦˔˨�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˥˘�ρ˜ʟ�˗˘�
˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˟˔�˟ˢ˖˨˟�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕ʡ�

• ˇ˜ˡ˘˥˜˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ͕�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜ʡ�ˇ˜ˡ˘˥˜˜�˦˨ˡ˧�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�ˣ˘�˗˘ˣ˟˜ˡ�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˘˧˔ˣ˘˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�̀ˡ�
˖˘˟˘�̠ ˘�x ˟˔ˡ˜Ё˖˔˥˘ʟ�̃ ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘�ρ˜�̆ ˩˔˟˨˔˥˘ʡ�˃ ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�˟ ˢ˥�̆ ˦˧˘�s ˕˦˘˥˩˔˧͕ʟ�̃ ˔˥�˥ ˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�˦ ˨ˡ˧�̠ ˜˦˘ˠ˜ˡ˔˧˘ʡ�̌ ˜ˡ˘˥˜˜�˦ ˨ˡ˧�
˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨σ˜�˖˔�˔˚˘ˡσ˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˜�˔˜�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˚˥˘˦˨˟˨˜ʡ�

• ˆ˘ˡ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˟˔�˖˨˟˧˨˥͕�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖˧˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˔˦˧˔�˦˨ˡ˧�˔˦˜˚˨˥˔˧˘ʡ�ʸ˦˧˘�ˠ˔ˡ˜˙˘˦˧˔˧�˥˘˦ˣ˘˖˧�˙˔σ͕�˗˘�˖˨˟˧˨˥˔�˧˜ˡ˘˥˜˟ˢ˥�ʛ˜ˡ-
˗˜˙˘˥˘ˡ˧�˗˘�˦˧˔˧˨˧˨˟�˗˘�˖˨˟˧˨˥͕�ˠ˔˝ˢ˥˜˧˔˥͕�˦˔˨�ˠ˜ˡˢ˥˜˧˔˥͕ʜ�˟˔�˖˔˥˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˙˔˖˘�˗˘�˙˔ˣ˧�˥˘˙˘˥˜˥˘ʡ

• ˃˟˔ˡ˜Ё˖˔˥˘˔�ρ˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˦˨ˡ˧�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘�˟˔�˚˘ˡʡ�ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�
˦˨ˡ˧�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘�˟˔�˚˘ˡʟ�˔˗˘˖˩˔˧˘�ρ˜�˘˖˛˜˧˔˕˜˟˘ʟ�˖˨�˔˖˖˘ˡ˧�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�˔˦˨ˣ˥˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜�˔˦ˣ˘˖˧˘˟ˢ˥�˗˘�˚˘ˡʡ

• ˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˘˦˧˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟�˟˔�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘˟˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˘˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘˔�˦˘˫˨˔˟˜˧͕σ˜˜�˨ˠ˔ˡ˘ʡ�ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�ρ˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˚˥˔-
ˠ˨˟˨˜�σ˜ˡ�̟ ˢˡ˧�̠ ˘�x ˢ˦˜˕˜˟˘˟˘�̠ ˜˙˘˥˘ˡσ˘�̀ ˡ�̆ ˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘˔�˦ ˘˫˨˔˟˜˧͕σ˜˜�˨ ˠ˔ˡ˘ʟ�Ё˜ˡ˗�̝ ˦˜˚˨˥˔˧�˨ ˡ�ɣ ˘˗˜˨�˟ ˜ˣ˦˜˧�̠ ˘�̠ ˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘ʡ�̂ ˨ˡ˧�
̀ˡσ˘˟˘˦˘�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘˟˘�˗˜ˡ˧˥˘�˦˘˫˨˔˟˜˧˔˧˘˔�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�ρ˜�˦˘˫˨˔˟˜˧˔˧˘˔�˔˗˨˟˧͕ʡ�

• ˆ˨ˡ˧�̀ˡσ˘˟˘˦˘�˩̴˥˦˧˘˟˘�ρ˜�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˗˜˙˘˥˜˧˘ʡ�ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˥˘˦ˣ˘˖˧͕�˩̴˥˦˧˔�ρ˜�˦˧˔˗˜˜˟˘�˗˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘�˔˟˘�˖˘˟ˢ˥�˖˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ͕�˟˔�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘ʮ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘�˘˦˧˘�˔˗˔ˣ˧˔˧�ˡ˘˩ˢ˜˟ˢ˥�ρ˜�˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˜˙˘˥˜˧˘ʡ

• ʶˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟ˢ˥�ˠˢ˧˜˩˔σ˜˜ʟ�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘˔ʟ�˜ˡ˖˟˨˭˜˨ˡ˘˔�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖˧˨˟�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖�˩ˢ˥�Ё�̀ˡ�ˠˢ˗�˘˫ˣ˟˜˖˜˧�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧˘�
ρ˜�˧ ˢ˔˧˘�x ͕˥σ˜˟˘�̃ ˠˣ˟˜˖˔˧˘�ʛ˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔ ʟ˟�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˟ ˔�̆ ˗˨˖˔σ˜ ʟ̆�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʢ˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜ʜ�˩ ˢ˥�σ˜ˡ˘�̟ ˢˡ˧�̠ ˘�̝ ˖˘˦˧˘�
˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˗˘˭˩ˢ˟˧͕˥˜˜ʟ�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ρ˜�˘˩˔˟˨͕˥˜˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜ʡ�

ʴ˩˔ˡ˧˔˝˘˟˘�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ˆ˧˔ˡ˗˔˥˗˘�̀ˡ�˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʤʥ



˃˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔τ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ˣˢ˧�ˢ˙˘˥˜�˕˘ˡ˘-
Ѓ˖˜˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�˖˛˜˔˥�ς˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥ʡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�˗˘�˘˗˨-
˖˔σ˜˘�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�˗˘�˩˜˔σ͕�ˣˢ-
˭˜˧˜˩˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˟˘�˗˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ�ρ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʟ�˖˥˘˔˥˘�˗˘�
ˢˣˢ˥˧˨ˡ˜˧͕σ˜� ˗˘� ˠ˘ˡ˧ˢ˥˔˧� ρ˜ʟ� ˗˘� ˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ� ˖ˢˡ˧˔˖˧˘� ˨˧˜˟˘�
˨ˡ˘˜�˩˜˜˧ˢ˔˥˘�ˣ˥ˢ˙˘˦˜˜ʡ

˃˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔τ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ˣˢ˧�Ѓ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘�
ˣ˨τ˜ˡ�˖ˢ˦˧˜˦˜˧ˢ˔˥˘ʡ�ʷ˘ρ˜�˖ˢ˦˧˨˥˜˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟ˢ˥�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˦˨ˡ˧�˔˗˘˦˘˔�˦˨˕˘˦˧˜ˠ˔˧˘ʟ�˔˖˘˦˧˘�˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜�ˣˢ˧� Ё� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�˖˨�˨ˡ�˖ˢˡ˦˨ˠ�ˠ˜˖�˗˘� ˥˘˦˨˥˦˘ʟ� ̀ˡ�
˦ˣ˘˖˜˔˟�˖˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˨ˡ˨˜�˦˜˦˧˘ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ˠ˔˜�˟˔˥˚ʟ�̀ˡ�˖˔˥˘�
ˣ˥ˢ˖˘˦˘˟˘� ˗˘� ˠ˔ˡ˔˚˘ˠ˘ˡ˧ʟ� ˦˨ˣ˘˥˩˜˭˔˥˘� ˦˔˨� ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘�
˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˘˔˭͕�˗˘˝˔ʡ

ʤʦ

Capitolul 1



̠ˡ�x ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨ʟ�s ˥˜˖˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�x ˢ˔˧˘�̠ ˘˩˘ˡ˜�̆ ˗˨˖˔˧ˢ˥�̠ ˘�˟˔�̆ ˚˔˟�
˟˔�˘˚˔˟ʟ�˖̴˧͕�˩˥˘ˠ˘�˔˥˘�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˦˘�˘˫ˣ˨ˡ˘�ρ˜�˗˘�
˔�˦˘�˜ˠˣ˟˜˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˔˖˧˜˩�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦�˖˔˥˘�˔˥˘�ˠ˘ˡ˜˥˘˔�
˗˘�˔�ˢ�˙ˢ˥ˠ˔�̀ˡ�˦˘ˡ˦˨˟�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˥˜˜�˔˖˘˟ˢ˥�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�
˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥˧˘�˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˙˔˖˘�ˣ˔˥-
˧˘ʡ�ˁ˨�˘˦˧˘�ˡ˘˔ˣ͕˥˔˧�ˡ˘˖˘˦˔˥�˖˔�˖˘˜�˖˔˥˘�˔˨�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˕˨ˡ˘�
˥˘˭˨˟˧˔˧˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�˦͕�Ё˘�ρ˜�˖˘˜�ˠ˔˜�˕˨ˡ˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�
˟˔�˘˚˔˟ʡ�ʷ˜ˡ˖ˢ˟ˢ�˗˘�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔�˧˘ˠ˘˟ˢ˥ʟ�˖˘˜�˖˔˥˘�˗ˢ˥˘˦˖�˦͕�
Ё˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˗ˢ˕̴ˡ˗˘˔˦˖͕�ˢ�
˦˘˥˜˘�̠ ˘�̝ ˕˜˟˜˧͕σ˜�̃ ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘ʡ�̠ ˡ�̟ ˢˡ˧˘˫˧˨˟�x ˔˥˧˜˖˜ˣ͕˥˜˜�˟ ˔�s �˦ ˘˥˜˘�
˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘�˗˘�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘ʟ�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�
˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˗ˢ˕̴ˡ˗˘˔˦˖͕�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˔˕˜˟˜˧͕σ˜ʭ
• ʶ˨ˡˢ˔ς˧˘˥˘˔� ˦˨˕˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ� ʸ˦˧˘� ˙ˢ˔˥˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧� ˖˔�

˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˦͕�˔˜˕͕�ˢ�˕˨ˡ͕�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘�
ρ˜� ˨ˡ� ˡ˜˩˘˟� ̀ˡ˔˟˧� ˗˘� ˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘� ˔� ˔˦ˣ˘˖˧˘˟ˢ˥� ρ˜� ˦˨-
˕˜˘˖˧˘˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˩ˢ˥�˔˕ˢ˥˗˔ʡ�̠ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�
ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʟ�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�ρ˜�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔�˔˦ˣ˘˖˧˘-
˟ˢ˥�˟ ˘˚˔˧˘�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�˦ ˨ˡ˧�s ˕σ˜ˡ˨˧˘�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘-
˗˜˨˟�ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜�˨˧˜˟˜˭˔˧� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˗˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�
ˣ˘ˡ˧˥˨�̝ ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʟ�̃ ˔˥�̝ ˖˘˦˧˔�̝ ˥�˧ ˥˘˕˨˜�˦ ͕�̇ ˔˖͕�x ˔˥˧˘�̠ ˜ˡ�
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˔˟�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʡ�

• ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʡ� ʷ˜ˡ˖ˢ˟ˢ� ˗˘� ˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔� ˦˨-
˕˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˔˜˕͕�ρ˜�
˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˘Ё˖˜˘ˡ˧�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˔�
˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜ʡ� ˀ˨˟˧˘� ˗˜ˡ˧˥˘� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˖˨ˣ˥˜ˡ˦˘� ̀ˡ� ˠˢ˗˨˟˘˟˘�
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˗˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜�˔˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�
˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˟˘�˗˘�˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�
˖˟˔˥�ρ˜�x ˢ˭˜˧˜˩ʡ�ʁ ˔ˣ˜˧ˢ˟˘˟˘�ʦ�ρ˜�ʧ�̠ ˜ˡ�x ˥˘˭˘ˡ˧˨˟�ɣ ˔ˡ˨˔˟�s ˙˘˥͕�
˜ˡ˗˜˖˔σ˜˜�˦ ˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�̠ ˘˦ˣ˥˘�̟ ˨ˠ�x ˢ˧�̟ ˢˠ˨ˡ˜˖˔�̀ˡ�ɣ ˢ˗�
˘Ё˖˜˘ˡ˧ʡ��ʸ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˔˧˘ˡσ˜�
˔˧̴˧�˟˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘˔�˩˘˥˕˔˟͕ʟ�˖̴˧�ρ˜�˟˔�˖˘˔�ˡˢˡʠ˩˘˥˕˔˟͕ʡ

• ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜� ˗˘� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘ʢˣ˟˔ˡ˜Ѓ˖˔˥˘ʡ� ʸ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜� ˗˘� ˟˔�
˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˖ˢˡ˗˨˖͕�̀ˡ˧˥˘˚�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�˗˘�˟˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�
ˣ˥˔˖˧˜˖͕�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘˗˜˖˔˧˘�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�ˣ̴ˡ͕�
˟˔� ˘˧˔ˣ˘˟˘� ˗˘� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘� ρ˜� ˘˩˔˟˨˔˥˘ʡ� ˈ˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�
˖˔ˣ˜˧ˢ˟˘� ˔˟˘� ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜� ˢ˙˘˥͕� ˗˘� ˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔� ˘˗˨˖˔-
˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˜ˡ˗˜˖˔σ˜˜�˖˟˔˥˘�˗˘˦ˣ˥˘�˖˨ˠ�ˣˢ˧�
˦͕�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˘˭˘�ρ˜�˦͕�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘ʡ�˃˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˗˘�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ�˔˗˨˟˧˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘� ̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�

˥˘˦ˣ˘˖˧˘� ˙˔ˣ˧˨˟� ˖͕� ˘˟˘˩˜˜� ˦˨ˡ˧� ˖˘˜� ˖˔˥˘� ˖ˢˡ˗˨˖� ˔˖˘˦˧�
ˣ˥ˢ˖˘˦�ρ˜�˦͕� ˟˘�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�˦͕�Ё˘� ̀ˡ�˧ˢ˧˔˟˜˧˔˧˘�ˣ˥ˢ˧˔˚ˢˡ˜ρ˧˜˜�
˔˖˘˦˧˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠʟ�˚˛˜˗̴ˡ˗˨ʠ˜�˗˘�˙˔ˣ˧�˖͕˧˥˘�˔�Ё�˥˘˦ˣˢˡ-
˦˔˕˜˟˜ʟ�˔˨˧ˢˡˢˠ˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˔˖˧˜˩˜ʡ�

• ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘�˟˜˗˘˥ʡ�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�˔˥˘�ˢ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘�˕˔˭˔˧͕�
ˣ˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘� ˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ˨˟˨˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʟ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣ˥˘˭˘ˡ-
˧˔˧˘�̀ˡ�ˀˢ˗˨˟˨˟�ʧ�˔˟�ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�ρ˜�ˣ˘˥-
˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�˅˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕ˠ�˙˘˥ˠ�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘˥-
˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧� ̀ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�
˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘�˔˦˨ˣ˥˔�˗˜˩˘˥˦˘˟ˢ˥�˙ˢ˥ˠ˘�ρ˜�
˘˫ˣ˥˘ ˜˦̃ � ˟̝̆ �ˣ˨˧˘ ˜˥̃ �ρ �̃˟̆ ˔˗˘˥˦ ˜̨x ˟˨˨ �̃ˣ ˜˥l �˜l ˧˘˥ˠ˘ ˜̠˨ �˟˔˖˘˦˧ ˜̆�
˟˘ˡ˧˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟˘ʡ�ʴ˗ˢˣ˧˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�˔˕ˢ˥-
˗͕˥˜� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�
˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�˖˔˥˘� ̀ρ˜�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗˘�˚˘ˡ�ˡ˨�̀ˡ˦˘˔ˠˡ͕�˟˨˖˥˨˟�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˥˜�˦˘ˣ˔˥˔˧˘�ʛ˚˥˨ˣ˨˥˜�
˘˫˖˟˨˦˜˩�˗˘�˙˘˧˘ʟ�˚˥˨ˣ˨˥˜�˘˫˖˟˨˦˜˩�˗˘�˕͕˜˘σ˜ʟ� �˖˛˜˔˥�˗˔˖͕�
̀ˡ�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�ˠˢˠ˘ˡ˧˘�˔˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˔˖˘˦˧�˧˜ˣ�˗˘�ˢ˥-
˚˔ˡ˜˭˔˥˘�ˡˢˡʠˠ˜˫˧͕�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˗ˢ˩˘˗˜�˙ˢ˔˥˧˘�˕˘ˡ˘Ё˖͕ʜʟ�˖˜�
˔˗ˢˣ˧˔˥˘˔ʟ�̀ ˡ˧˥˘�̝ ˟˧˘˟˘ʟ�̝ �˨ ˡ˨˜�ɣ ˢ˗�̃ ˡ˖˟˨˦˜˩�ρ˜�˥ ˘˦ˣ˘˖˧˨ˢ˦�
˗˘�̝ �x ˥˔˖˧˜˖˔�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ˨˟ʟ�̟ ˔˥˘�˩ ˔˟ˢ˥˜˭˘˔˭͕�̠ ˜˩˘˥˦˜˧˔˧˘˔ʡ�

• ʴ˟˧˘� ˔˕˜˟˜˧͕τ˜ʡ� ʸ˗˨˖˔σ˜˔� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟� ˟˔� ˘˚˔˟� ˣ˘˥ˠ˜˧˘�
˗ˢ˕̴ˡ˗˜˥˘˔�˨ˡ˨˜�˦˘˧�˗˘�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�˖˔˥˘�˧˥˘˖˘�˗˘�˖˘˟˘�˗˘˝˔�
ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧˘ʮ�˦ ˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥�˦ ˘�̠ ˘˭˩ˢ˟˧͕�̝ ˕˜˟˜˧͕σ˜�̠ ˘�˥ ˘˭ˢ˟˩˔-
˥˘�˗˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘ʟ�˗˘�˔ˡ˔˟˜˭͕�˦˜˧˨˔σ˜ˢˡ˔˟͕ʟ�˗˘�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘�ρ˜�
˟˨˖˥˨�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʡ�

ʶ˛˜˔˥�˗˔˖͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˕͕˥˕˔σ˜˟ˢ˥�˔˦˨ˣ˥˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�˘˦˧˘�˦˧˔˧˜˦˧˜˖�
˖˘˔�ˠ˔˜� ˙˥˘˖˩˘ˡ˧� ̀ˡ˧̴˟ˡ˜˧͕� ˙ˢ˥ˠ͕�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˘˦˧˘�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦ ͕�l ˨�˨ ˜˧͕ˠ�̟ ͕�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̟ ˨ˣ˥˜ˡ˗˘ʟ�̠ ˘�̇ ˔ˣ˧ʟ�
ˠ˨˟˧˘� ˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖͕�˔˖˘˦˧˘˔�ˡ˨�
˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˗ˢ˔˥�˙˘ˠ˘˜˟˘ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�˧˥˘˕˨˜˘�ˣ͕˦˧˥˔˧˘�̀ˡ�
ˠ˜ˡ˧˘�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕ˠ�˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ˣ˘�˧˘ˠ˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔�˘˩˜˧˔�˦͕�˥˘˖ˢˡЁ˥ˠ͕ˠ�ˣ˥˘˦˨ˣ˨ˡ˘˥˘˔�˖͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�
˘˦˧˘�˘˫˖˟˨˦˜˩�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʮ�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˖˔�ˠ˔˜�
˗˘˚˥˔˕͕�˦͕�ˢ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥͕ˠ�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�˖˨˟˧˨˥˔˟͕�ρ˜�˦˧˥˨˖˧˨-
˥˔˟͕ʟ�˖˔˥˘�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˧ˢσ˜�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜ʡ�˃˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘ʟ�
̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˥˘˖˥˨˧˔˥˘�˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�ˢ�
˔˧˘ˡσ˜˘�˦ˣ˘˖˜˔˟͕�˧˥˘˕˨˜˘�˔˖ˢ˥˗˔˧͕�˜ˠˣ˟˜˖͕˥˜˜�˨ˡ˨˜�˚˥˨ˣ�˩˔-
˥˜˔˧�˗˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜ʟ�˔˩̴ˡ˗�̀ˡ�˩˘˗˘˥˘�˖͕ʭ

ʴ˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘ʟ�˖˔˟˜˧͕σ˜˟˘�ρ˜�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʤʧ



• ʹ˔ˣ˧˨˟� ˖͕� ˡ˨� ˗ˢ˔˥� ˙˘˧˘˟˘� ˦˨ˡ˧� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘� ˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘ʟ� ˗˘�
˙˔ˣ˧ʟ� ˟˔� ˗˘˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˘˔� ˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥� ˖ˢˡ˙ˢ˥ˠ� ˖͕˥ˢ˥˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�

• ʴ˝˨˧͕� ˟˔� ˘˩˜˧˔˥˘˔� ˦˧˜˚ˠ˔˧˜˭͕˥˜˜� ˕͕˜˘σ˜˟ˢ˥� ρ˜� ˕͕˥˕˔σ˜˟ˢ˥� ˖˔�
˔˚˥˘˦ˢ˥˜�ρ˜�˟˔�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˘˔�˨ˡˢ˥�˔˟˜˔ˡσ˘�̀ˡ˧˥˘�˧˜ˡ˘˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�

• ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˔˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔�
˖˨˟˧˨˥˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˜˔˥�˔˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�ˡ˨�˘˦˧˘�˥˘˔˟˜˭˔-
˕˜˟�̟ ˨�̆ ˫˖˟˨˗˘˥˘˔�˨ ˡ˘˜�x ͕˥σ˜�˦ ˘ˠˡ˜Ё˖˔˧˜˩˘�̝ �̝ ˖˘˦˧ˢ˥˔�̠ ˜ˡ�
ˣ˥ˢ˖˘˦

• ʴ˝˨˧͕� ˟˔� ˘˩˜˧˔˥˘˔� ˖ˢˡЂ˜˖˧˘˟ˢ˥� ρ˜� ˔� ˢ˦˧˜˟˜˧͕σ˜˜� ˗˜ˡ� ˣ˔˥˧˘˔�
˕͕˜˘σ˜˟ˢ˥�̀ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜

• ˁ˔σ˜˨ˡ˜˟˘�ˈˡ˜˧˘�ρ˜�˔˟˧˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˖ˢˡЁ˥ˠ͕�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˔� ˜ˠˣ˟˜˖͕˥˜˜� ˕͕˜˘σ˜˟ˢ˥� ρ˜� ˕͕˥˕˔σ˜˟ˢ˥� ̀ˡ� ˣ˥ˢ˚˥˔-
ˠ˘˟˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˔�
˔˖˘˦˧˘˔�˦͕�Ё˘�ˣ˘�˗˘ˣ˟˜ˡ�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘

ʹ˔ˣ˧˨˟� ˖͕� ̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ� ˠ˘˗˜˨� ρ˖ˢ˟˔˥� ˠ˜˫˧� ˘˦˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧� ˖˔� ˨ˡ�
˚˥˨ˣ�ɣ ˜˫˧�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔˧ˢ˥˜�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˦ ͕�Ё˘�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�ʛ˗˘-
˦˜˚˨˥ʟ�̟ ̴ˡ˗�˟˨˖˥͕ˠ�̀ˡ�ɣ ˘˗˜˜�l ˢˡʠˠ˜˫˧˘�̝ ˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�l ˨�˦ ˘�x ˢ˔-
˧˘�˥˘˔˟˜˭˔�˖˨�˨ρ˨˥˜ˡσ͕ʜ�ˡ˨�˘˫˖˟˨˗˘�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�
ˠˢˠ˘ˡ˧˘�l ˢˡʠˠ˜˫˧˘�x ˘�x ˔˥˖˨˥˦˨˟�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜ʟ�̝ ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�
˦˨ˡ˧�˔˕ˢ˥˗˔˧˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˟˘�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˩˜˭˔�
˦˘˫˨˔˟˜˧˔˧˘˔ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʡ�ˀˢˠ˘ˡ˧˘˟˘�ˡˢˡʠˠ˜˫˧˘�˔˨�˖˘˟�ˠ˔˜�
ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�˜ˠˣ˔˖˧�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˦˨ˡ˧�˨˥ˠ˔˧˘�˗˘�˨ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧�̀ˡ�
˚˥˨ˣ˨˟�˥˘˨ˡ˜˧ʟ�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖͕˥˨˜˔�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘˟˘�ρ˜�˚̴ˡ˗˨˥˜˟˘�ˣˢ˧�
Ё�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˧˘�ρ˜�˗˜˦˖˨˧˔˧˘ʡ�
ˈˡ˜˖˘˙�˔�˘˟˔˕ˢ˥˔˧�ˢ�˦˘˥˜˘�˗˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖ˢˡ˦˧˥˨˜�
˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�˗˘�˦˨˖˖˘˦�˖˔�
ˣ˔˥˧˘�˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ˠ˔˜�˟˔˥˚ʟ�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔ˠ�
˥˘˔˗˔ˣ˧˔˧� σ˜ˡ̴ˡ˗�˖ˢˡ˧�˗˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ρ˜�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�
ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ

• ʶˢˡ˘˖˧˔σ˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ʛ˜ˡ-
˖˟˨˦˜˩� ˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟� ρ˜� ˠ˘˧ˢ˗˘˟˘� ˦˔˟˘ʜ� ˖˨� ˢ� ˦˧˥˔˧˘˚˜˘� ˠ˔˜�
˔ˠˣ˟͕ʡ�̠ˡ�˖˔˭˨˟�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʟ�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕ˠ�˦͕�Ё˘�˟˨˔˧�
̀ˡ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘� ˙˔ˣ˧˨˟�˖͕� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�̠ ˘�˦ ˣ˥˜˝˜ˡ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜�ρ˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�̠ ˘�
˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�˦˨ˡ˧�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�˖ˢˡ˘˖˧˔˧˘�ρ˜�
˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˙˔σ˘˧˘�˔˟˘�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˜ˡ˧˘˚˥˔˧

• ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�̟ ͕�̆ ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˦ ˨ˡ˧�˦ ˨˦σ˜ˡ˨σ˜�
̀ˡ�ˠˢ˗�˔˗˘˖˩˔˧�˗˘�˔˗˨˟σ˜

• ʸ˩˔˟˨˔σ˜�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�
˟˔�̆ ˚˔˟�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̃ ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�s ˙˘˥˜˧˘�̀ ˡ�˦ ˘˖σ˜˨ˡ˜˟˘�
˗˘˗˜˖˔˧˘�˗˜ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟ʡ�˃˘�˗˘�ˢ�ˣ˔˥˧˘ʟ�˘˦˧˘�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˖˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�ˣˢ˔˧͕�˘˩˔˟˨˔�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟ʟ�˗˘�
˘˫˘ˠˣ˟˨�ˣ˥˜ˡ�˥˔ˣˢ˔˥˧˘�˗˘�ˣ˥ˢ˚˥˘˦�˦˔˨�˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘�˗˘�
˘˩˔˟˨˔˥˘�˔�˦˔˧˜˦˙˔˖σ˜˘˜�ρ˜ʟ�ˣ˘�˗˘�˔˟˧͕�ˣ˔˥˧˘ʟ�˘˦˧˘�ˡ˘˖˘˦˔˥�
˦͕�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭͕ˠ�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�
˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�˦͕�ˣ˨˧˘ˠ�˘˩˔˟˨˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�˦˔˟˘ʟ�˗˜ˡ�ˣ˘˥-
˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˜ˡЂ˨˘ˡσ˘˜�˔˦˨ˣ˥˔�˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟ˢ˥ʟ�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟ˢ˥ʟ�˔˕˜-
˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥��

• ˃˘ˡ˧˥˨�˔�˜ˠˣ˟˜˖˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜ʟ� ˟˨˔σ˜�̀ˡ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�ˣˢ˦˜˕˜-
˟˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘�ˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˥˧˜Ё˖˔˧˘ʟ�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�
ˣ˥ˢˠˢσ˜ˢˡ˔˟˘�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�ˠ˨˟σ˨ˠ˜˥˜�˔˗˥˘˦˔˧˘�̀ˡ�ˣ˨-
˕˟˜˖�˦˔˨�˔˖ˢ˥˗˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�˕˨˥˦˘

• ʸ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ρ˧˜˘�˗˘�˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧�
˖˘�˧˜ˣ�˗˘�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ρ˜�˖˔˟˜˧͕σ˜�˦˨ˡ˧�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˜ˠˣ˟˜-
˖˔˥˘˔�̀ˡ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜

• ʴρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘�ρ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˖˟˔˥˘�ρ˜�˥˘˔˟˜˦˧˘
• ˂˙˘˥˜σ˜�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ρ˜�

Ёσ˜�Ђ˘˫˜˕˜˟˜�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˔σ˜�˦˘˦˜˨ˡ˜˟˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�
ρ˜�˗˘�˙˘˘˗˕˔˖˞

• ˀˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔σ˜�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟˜�˟˔�˘˚˔˟˜
• ʸ˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�Ё˘�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ˡ�

ˠˢ˗�˔˖˧˜˩�̀ˡ�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�̀ˡ�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘�ρ˜�
̀ˡ�˘˩˔˟˨˔˥˘

• ʴ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔σ˜�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔σ˜˘�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�
˟˔� ˘˚˔˟ʟ� ˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜� ˔˥� ˧˥˘˕˨˜� ˦͕� ˣˢ˔˧͕� ˥˘Ђ˘˖˧˔� ˔˦˨ˣ˥˔�
˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟˨˜� ˖˨˟˧˨˥˔˟� ρ˜� ˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟� ̀ˡ� ˖˔˥˘� ˦˘� ˦˜˧˨˘˔˭͕�
˚˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�ρ˜�˦͕�̀˟�˜˔�̀ˡ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘

• ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˧ˢ˔˧˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�˦˨ˡ˧�˗˜˦ˣˢ-
ˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�

• ̠ˡ� ˦ˣ˘˖˜˔˟�˖̴ˡ˗� ˟˨˖˥˔σ˜�˔˦ˣ˘˖˧˘� ˟˘˚˔˧˘�˗˘�˚˘ˡʟ� ˟˨˔σ˜� ̀ˡ�
˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘

• ˃˥˘˚͕˧˜σ˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣˢ˦˜˕˜˟˘�˖˥˜-
˧˜˖˜ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˥˘˧˜˖˘ˡσ˘˟˘�˖˨�˖˔˥˘�˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧˔�˗˜ˡ�
ˣ˔˥˧˘˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�ρ˜�˦˨˦σ˜ˡ˘σ˜ʠ˜�˦͕�˚͕˦˘˔˦˖͕�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�
˔�˟˘�˚˘˦˧˜ˢˡ˔

ʤʨ

Capitolul 1



CAPITOLUL  2 ̠ˡ˗˥˨ˠ͕˥˜�ˣ˥˔˖˧˜˖˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�
ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘�
˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʴ˖˘˦˧�˖˔ˣ˜˧ˢ˟�˩͕�˩˔�ˢ˙˘˥˜�̀ˡ˗˥˨ˠ͕˥˜�ˣ˔˦�˖˨�ˣ˔˦ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�ˣ˨˧˘σ˜�˜ˡ˜σ˜˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�
˘˚˔˟ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�˟˜ˡ˜˜�˗˜˥˘˖˧ˢ˔˥˘�˩͕�˩ˢ˥�˔˝˨˧˔�˦͕�˦˧˔˕˜˟˜σ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�˖˟˔˥˘�ρ˜�˦͕�˩͕�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˔σ˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘ʮ�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔�˩͕�˩ˢ˥�˚˛˜˗˔�
̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˠˢ˗˨˟�˗˘�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘�˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟ˢ˥ʡ�

ˈ˥ˠ͕˥˜ˡ˗�˔˖˘ρ˧˜�ˣ˔ρ˜�˩˘σ˜�ˣ˨˧˘˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�ρ˜�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˗ˢ˥˜σ˜ʡ�

̠ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�̀ˡ˖˘ˣ˘�˦͕�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˔σ˜�ρ˜�˦͕�˗˘ˠ˔˥˔σ˜�˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩ ʟ̝�˘˦˧˘�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�ρ˧˜σ˜�˖˔˥˘�˩˔�Ё�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥ ʡ̆�˃˘�
˖˘�˔ˡ˨ˠ˘�˩˘σ˜�ˣ˨ˡ˘�˔˖˖˘ˡ˧˨˟�ρ˜�˗˘�˖˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˜�˔σ˜�
ˣ˨˧˘˔�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�˔˧˜ˡ˚˘�˦˖ˢˣ˨˟ʲ�˃˘�˖˜ˡ˘�˔σ˜�ˣ˨-
˧˘˔�̃ˠˣ˟˜˖˔�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˩ ͕�̝ ˧˜ˡ˚˘�˦ ˖ˢˣ˨˟ʲ�˅ ͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟˘�˟˔�̝ ˖˘˦˧˘�
̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˩͕�ˣˢ˧�̀ˡ˗˥˨ˠ˔�̀ˡ�˗˜˥˘˖σ˜˔�˖ˢ˥˘˖˧ ʡ͕

ʸ˧˔ˣ˔�s ˥˜˘ˡ˧͕˥˜˜�̆ ˦˧˘�̠ ˘�̇ ˔ˣ˧�˨ ˡ�x ˥ˢ˖˘ ʟ˦�̃˔˥�˥ ͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟˘�˟˔�̟ ˔˥˘�
˔˝˨ˡ˚˘σ˜�̀ˡ�˘˧˔ˣ˔�˜ˡ˜σ˜˔˟͕�˦˨ˡ˧�Ђ˨˜˗ ʡ̆�ʷ˘�˘˫˘ˠˣ˟ ʟ˨�˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟�
˦͕�˗˘˖˜˗˘σ˜�˦͕�˦˖˛˜ˠ˕˔σ˜�ˠ˘˦˔˝˨˟�˗˨ˣ͕�˖˘�˔σ˜�˗˘Ёˡ˜˧�˖˨˜�˩͕�
˔˗˥˘˦˔σ˜�ρ˜�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥ ʡ̆�ʸ˦˧˘�
̀ˡ˦͕�̃ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦ ͕�Ё�x ˔˥˖˨˥˦�̠ ˘˝˔�̝ ˖˘ρ˧˜�x ˔ρ˜�ρ˜�˦ ͕�̝ ˩˘σ˜�˨ ˡ�˥ ͕˦-
ˣ˨ˡ˦�˖˟˔˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˔˦ˣ˘˖˧�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˧˥˘˖˘�˟˔�˘˧˔ˣ˔�
˗˘�ˣ˥˘˚͕˧˜˥ ʡ̆�

Introducere

PASUL 1 - ORIENTAREA

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʤʩ



ˆ˖ˢˣ ˟˨�̊ ˘ˡ ˥̝̆ �˟̝ �˟̝ ˧̟̃ ˜˩˧ σ͕̃ ˟s �˥x �̟̆ ˥̝̆ �˟ �̆˩ σ̆̃ �̠ ˘ ˙˦͕ ρ ˥˨̝ �
̀ˡ�˖˔˟˜˧˔˧˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˧ˢ˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˚˔˟˜�˘˦˧˘�˦͕�ˣ˥˘-
˭˘ˡ˧˔σ˜�̟ ˢ˟˘˚˜˟ˢ˥�˩ ˢρ˧˥˜�̇ ˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�
̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠˢ˗�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧�˗˘�˜ˡ˧˘˥˔˖˧˜˩ʟ�˗˔˥�
ρ˜�ˣ˘�̀ˡσ˘˟˘˦˨˟�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�ˡ˜˩˘˟˨˟�˟ˢ˥�˗˘�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˟˘˚˔˧�˗˘�˔˖˘˦˧˘�˦˜˧˨˔σ˜˜�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕�
ρ˜ʟ�̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜�˧˜ˠˣʟ�˦͕�ˣˢ˔˧͕�˥˘˖˘ˣ˧˔�˔˖˘˦˧˘�˜ˡ˙ˢ˥-
ˠ˔σ˜˜ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�˔˖˘˦˧�˟˨˖˥˨ʟ�˘˦˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˘�˖˔�
˩ˢ˜ʟ�̀ˡ�ˣ˥˜ˠ˨˟�˥̴ˡ˗ʟ�˦͕�˔˩˘σ˜�ˢ�˩˜˭˜˨ˡ˘�˖˟˔˥͕�˔˦˨ˣ˥˔�
ˠ˘˦˔˝˨˟˨˜�ˣ˘�˖˔˥˘�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕� ̀˟� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜ʟ�˔˦˨ˣ˥˔�
˚˥˨ˣ˨˟˨˜� ˖͕˥˨˜˔� ˩͕� ˔˗˥˘˦˔σ˜� ρ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˘˜� ˗˘� ˖ˢ-
ˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�ˣˢ˧˥˜˩˜˧˘ʟ�˔˩̴ˡ˗�̀ˡ�˩˘˗˘˥˘�ρ˜�˖˔˟˜˧͕σ˜˟˘�ρ˜�
˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘�˨ˡ˨˜�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˚˔˟˜ʟ�˗˘˦˖˥˜˦˘�̀ˡ�
˖˔ˣ˜˧ˢ˟˨˟�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥ʡ

̠ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�˩˘σ˜�˦˧˔-
˕˜˟˜� ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘ʟ� ˩˘σ˜� ˗˘Ёˡ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˔� ρ˜� ˩˘σ˜� ˜ˠˣ˟˘-
ˠ˘ˡ˧˔�˔˖˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣˢ˧˥˜˩˜˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�
˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̀ˡ�˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥˜˩˘ρ˧˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˗˜ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�̀ˡ�˖ˢ-
ˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ ˢ˖˔˟͕�ρ˜ʟ�̠ ˘�̟ ˘�l ˨ʟ�x ˢ˔˧˘�̟ ˛˜˔˥�̀ ˡ�σ˔˥˔�˧ ˔�
˦˔˨�̀ˡ�˟˨ˠ˘ʔ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�˔˖˘˦˧˘�˟˨˖˥˨˥˜ʟ�˟˨˖˥˨˟�̀ˡ�
˘˖˛˜ˣ͕�˘˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧ʟ�ˣ˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘�ˡ˨�˨˜˧˔σ˜ʭ�

ˆ˖ˢˣʢ̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟

Tˢ˚˘˧˛˘˥
ʛ̠ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʜ 
Everyone 
ʛˇˢ˔˧͕�˟ ˨ˠ˘˔ʜ

Achieves
ʛ˂˕σ˜ˡ˘ʜ 
More 
ʛˀ˔˜�ˠ˨˟˧ʜ

ʛˇʸʴˀ�ʰ�ʸʶʻʼ˃͔ʜ

ʤʪ
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̠ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�˦˧˔˕˜˟˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘ʟ�ˠ͕˦˨˥˔˕˜˟˘ʟ�˥˘˔˟˜˦˧˘ʟ�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�ρ˜�̀ˡ˖˔˗˥˔˧˘�̀ˡ�˧˜ˠˣ�ʛˆʡˀʡʴʡ˅ʡˇʜ�ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�
ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�˦˨ˡ˧�ˣ˨ˡ˖˧˨˟�˗˘�ˣ˟˘˖˔˥˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˔�˖˥˘˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜ʡ

ʷ˔˖ �͕̝ σ �̃˥ ˘˨ρ˜˧ �˦ �͕˥ ͕˦ˣ˨ˡ˗˘σ �̃˟ �̝˧ ˢ˔˧ �̆̀ˡ˧˥˘˕͕ ˜˥˟ ʟ̆�̝ ˧˨ˡ ˜̟�x ˨˧˘σ �̠̃ ˘Ё ˜l�s ˜̞̆ ˖ ˜˧˩ ˟̆̆ �̆ ˖ ˜̨x ˜̆�˩ ˢ˔˦˧˥ ʡ̆�ʁ ˢˠ ˟x̆ ˧˔σ˜ʠ˟̆ �̀ �l˦ ˣ˔σ˜˨ �˟̠ �̆ɣ ˜̝�̋ˢ ʡ˦

Stabilirea obiectivelor 

Sˣ˘˖˜Ё˖�ʛ˦ˣ˘˖˜Ё˖ʜ
ʶ͕˥˨˜�˚˥˨ˣ�σ˜ˡ˧͕�˦˘�˔˗˥˘˦˘˔˭͕�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʲ�ʶ˘�˔σ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ˘σ˜

˘˫ʡ�˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˗ˢ˥˜ˠ�˦͕�˖˥˘ρ˧˘ˠ�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�
˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�ˣ͕˥˜ˡσ˜˟ˢ˥�ˡˢρ˧˥˜ʡ

M˘˔˦˨˥˔˕˟˘�ʛˠ͕˦˨˥˔˕˜˟ʜ
ʶ˨ˠ�˩͕�˩˘σ˜�˨˥ˠ͕˥˜�ˣ˥ˢ˚˥˘˦˨˟ʲ�ʶ˨ˠ�˩˘σ˜�ˠ͕˦˨˥˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘ʲ

˘˫ʡ�˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�ˠ͕˦˨˥˔˕˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�ˡ˘�˗ˢ˥˜ˠ�˦͕�˖˥˘ρ˧˘ˠ�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˔˟�˨ˡ˨˜�ˡ˨ˠ͕˥�
˗˘�ʨʣ�˗˘�ˣ͕˥˜ˡσ˜�˗˜ˡ�ρ˖ˢ˔˟˔�ˡˢ˔˦˧˥͕ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˨˥ˠ͕˥˜�ˣ˥ˢ˚˥˘˦˨˟�˙͕˖˨˧ʟ�ˣ˨˧˘ˠ�˖˘˥˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟�ˣ͕˥˜ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�

ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ˡˢ˔˦˧˥˘�ρ˜�ˣ˨˧˘ˠ�ˣ͕˦˧˥˔�ˢ�̀ˡ˥˘˚˜˦˧˥˔˥˘�˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ͕˥˜˜�˟ˢ˥ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˠ͕˦˨˥˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘ʟ�
˩ˢˠ�σ˜ˡ˘�˖ˢˡ˧�˗˘�ˡ˨ˠ͕˥˨˟�˗˘�ˣ͕˥˜ˡσ˜�˖˔˥˘�˦ʠ˔˨�˜ˠˣ˟˜˖˔˧�̀ˡ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˡˢ˔˦˧˥˘�ʛ̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˥ˢ˟�˔˖˧˜˩�˦˔˨�ˡ˨ʜ

Obiectivele noastre sunt:

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal
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A˖˛˜˘˩˔˕˟˘�ʛ˥˘˔˟˜˦˧ʜ
ʸ˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟�˦͕�˩͕�˔˧˜ˡ˚˘σ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˖˨�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˗˘σ˜ˡ˘σ˜ʲ

˘˫ʡ�˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�˥˘˔˟˜˦˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˔ˠ�˗˘˖˜˦�˦͕�˜ˠˣ˟˜˖͕ˠ�˨ˡ�ˡ˨ˠ͕˥�˟˜ˠ˜˧˔˧�˗˘�ˣ͕˥˜ˡσ˜�̀ˡ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�
ˡˢ˔˦˧˥˘�ρ˜�˔˩˘ˠ�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜�˔˟�˔˦ˢ˖˜˔σ˜˘˜�˗˘�ˣ͕˥˜ˡσ˜�˔�ρ˖ˢ˟˜˜�̀ˡ�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ˡˢ˔˦˧˥˘

R˘˟˘˩˔ˡ˧�ʛ˥˘˟˘˩˔ˡ˧ʜ
˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˘�˟˘˚˔˧�˗˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʲ

˘˫ʡ�˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�˟˘˚˔˧�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�ˡ˘�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘ˠ�˦͕�˖˥˘ρ˧˘ˠ�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˔˖˘˔˦˧˔�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�ˣ͕˥˜ˡσ˜˟ˢ˥

T˜ˠ˘�ʠ�˕ˢ˨ˡ˗�ʛ̀ˡ˖˔˗˥˔˧˘�̀ˡ�˧˜ˠˣʜ
ʶ̴ˡ˗�˩͕�˩˘σ˜�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟ʲ

˘˫ʡ�˂˕˜˘˖˧˜˩˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�̀ˡ˖˔˗˥˔˧�̀ˡ�˧˜ˠˣʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˔˩˘ˠ�˨ˡ�˧˘˥ˠ˘ˡʠ˟˜ˠ˜˧͕�˖ˢˡ˖˥˘˧�ˣ̴ˡ͕�
˟˔�˖˔˥˘�˗ˢ˥˜ˠ�˦͕�̀˟�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜ˠʟ�˦˙̴˥ρ˜˧˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�˔ˡ�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ

ʤʬ
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ʴ˖˨ˠ�̟ ͕�̝ ˩˘σ˜�s �̃ ˗˘˘�̟ ˟˔˥͕�̀ ˡ�˟ ˘˚͕˧˨˥͕�̟ ˨�s ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�̆ ˖˛˜ˣ˘˜�
˩ˢ˔˦˧˥˘ʟ�˘�˧˜ˠˣ˨˟�˦͕�˗˘˖˜˗˘σ˜�˖˔˥˘�˩˔�Ё�ˠ˘˦˔˝˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʟ�˖˨˜�̀˟�
˩˘σ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔�ρ˜�˖˨ˠ�˩˘σ˜�˔˝˨ˡ˚˘�˟˔�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�σ˜ˡ˧͕ʡ�
ʴ˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�˩˔�Ё�˙ˢ˔˥˧˘�˨˧˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˧˔˕˜˟˜�˙ˢ˖˨˦˨˟�ρ˜�˗˜˥˘˖σ˜˔�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ

ˀ˘˦˔˝ʭ�˗˘˖˜˗˘σ˜�˖˘� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˗ˢ˥˜σ˜� ˦͕� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜� ̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�
˗˘�̆ ˚˔˟˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̟ ˥˘ρ˧˘�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̝ ˦˨ˣ˥˔�˩ ˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ
• ʶ˘�˔ˠ� ̀ˡ˩͕σ˔˧�˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ� ρ˜� ˖˘�˔ˡ˨ˠ˘�

˗˜ˡ�˔˖˘˦˧˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˔ˠ�˗ˢ˥˜�˦͕�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜ˠ�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�
˗˘�˘˚˔˟˜ʲ

• ˃˘�˖˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�˦˔˨�ˣ˘�˖˘�ˠ˘˦˔˝ʛ˘ʜ�ˡ˘�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥͕ˠʲ
• ʶ �̆̃ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜̃ �˩ ˢ �˥Ё�̠ �̆̃ˡ˧˘˥˘ �˦x ˘˥˦ˢ˔ˡ ˟̆s �˥̠ ˜l �̊ ˥˨ˣ ˟˨�l ˢ˦˧˥˨�

˗ �̆̆ ˚ ˟̝̃ ʲ

ʺ˥˨ˣ�τ˜ˡ˧͕ʭ�˗˘Ёˡ˜σ˜�ˣ˥ˢЁ˟˨˟�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˩ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʡ
• ʿ˔�̟ ˜ˡ˘�̠ ˢ˥˜ˠ�˦ ͕�̝ ˝˨ˡ˚˘ˠʲ�̂ ˧˨˗˘ˡσ˜ʟ�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʟ�̟ ˢˡ˗˨˖˘-

˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�ˣ͕˥˜ˡσ˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟʡʡʡʲ
• ʶ˔˥˘�˦ ˨ˡ˧�̃ ˡ˧˘˥˘˦˘˟˘�˟ ˢ˥ʟ�̟ ˘�̆ �̃ ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�x ˘ˡ˧˥˨�̝ ˖˘ρ˧˜˔�̀ ˡ�

˩˜˔σ˔�˗˘�˭˜�˖˨�˭˜ʲ
• ̠ˡ�˖˘�ˠˢ˗�˦˨ˡ˧�˘˜�˗˘˝˔�˖ˢˡ˘˖˧˔σ˜�˖˨�˦˨˕˜˘˖˧˨˟�ρ˜�˖˨�ˠ˘-

˦˔˝˨˟�ˡˢ˦˧˥˨ʲ

ˆ˧˥˔˧˘˚˜˔� ˗˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʭ� ˗˘Ёˡ˜σ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˔� ˩ˢ˔˦˧˥͕� ˗˘�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʟ�˕˔˭̴ˡ˗˨ʠ˩͕�ˣ˘�˚˥˨ˣ˨˟� σ˜ˡ˧͕�˦ˣ˘˖˜Ё˖�˖͕˥˨˜˔�
˩͕�˔˗˥˘˦˔σ˜� ρ˜�ˣ˘�ˠ˘˦˔˝˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˗ˢ˥˜σ˜� ˦͕� ̀˟� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜ʡ�
ˆ˧˥˔˧˘˚˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�˩˔�Ё�ρ˜�˕˔˭˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�
ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˔˟˘˚˘σ˜ʡ
• ʶ˨ˠ� ˙ˢ˥ˠ˨˟͕ˠ� ˠ˘˦˔˝˨˟� ̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ� ˠˢ˗� ˔˗˘˖˩˔˧� ˣ˘ˡ˧˥˨�

˚˥˨ˣ˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʲ
• ʶ˔˥˘� ˘˦˧˘� ˖˘˔� ˠ˔˜� ˕˨ˡ͕� ˦˧˥˔˧˘˚˜˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜-

˧˘� ˠ˘˦˔˝˨˟� ˚˥˨ˣ˨˟˨˜� ˡˢ˦˧˥˨� σ˜ˡ˧͕ʲ� ʶ˨ˠ� ˣ˨˧˘ˠ� ˜ˠˣ˟˜˖˔�
˚˥˨ˣ˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕�̀ˡ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʲ

• ʶ˨ˠ� ˣ˨˧˘ˠ� ˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔� ˠ˘˦˔˝˨˟� ρ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˔� ˡˢ˔˦˧˥͕�
̀ˡ˧˥ʠˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�˖˥˘˔˧˜˩͕ʲ

ʶ˥˘˔˥˘˔�ˠ˘˦˔˝˨˟˨˜�˧͕˨
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ʥʣ



˃ˢσ˜�˚͕˦˜�ˢ�˦˘˟˘˖σ˜˘�˟˔˥˚͕�˗˘�˜˗˘˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�̀ˡ�˖˔ˣ˜˧ˢ˟˨˟�ʧʟ�˗˘�
˟˔�˖˔˥˘�˔˜�ˣ˨˧˘˔�ˣˢ˥ˡ˜ʡ�ˈ˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˗ˢ˨͕�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ˣˢ˧�Ё�˨˧˜˟˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˧˘�˔˝˨˧˔�˦͕�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˖˔˥˘�̀σ˜�˩ˢ˥�˦˘˥˩˜�˖˘˟�
ˠ˔˜�˕˜ˡ˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˘˜�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʭ
• ʶ˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˖˘˟˘�ˠ˔˜�ˣˢ˧˥˜˩˜˧˘�ˣ˘ˡ-

˧˥˨�˔ʠσ˜�˔˧˜ˡ˚˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟ʛ˘˟˘ʜʭ�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˗˘�˖˥˘ρ˧˘˥˘�˔�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜ʟ�˖˔˥˘�˔˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˔˧˥˔˚˘�˔˧˘ˡσ˜˔�˔˦˨-
ˣ˥˔�˨ˡ˘˜�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘ʟ�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˗˘�˧˜ˣ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘ʟ�˖˔˥˘�
˔˥˘�˦ ˖ˢˣ˨˟�̠ ˘�̝ �ɣ ˢ˕˜˟˜˭˔�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�x ˘ˡ˧˥˨�s �̟ ˔˨˭͕�˦ ˔˨�s �
˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˗˘�˔˗˩ˢ˖˔˖ˬʟ�˖˔˥˘�˔˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔ʠ˜�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�
ˣ˘�˖˘˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�̀ˡ�ˣˢ˭˜σ˜˜�˗˘˖˜˭˜ˢˡ˔˟˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˨ˡ�
˔ˡ˨ˠ˜˧�˦˨˕˜˘˖˧ʲ

• ʶ˘�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˗˜˦˘ˠ˜ˡ˔˥˘ʢ˜ˠˣ˔˖˧�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˔˜˕͕�˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜˟˘�˧˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�ˠ˘˦˔˝˨˟�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˝˨ˡ˚˘�
˟˔�˚˥˨ˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʲ�ˉ˔�Ё�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧͕�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔ʢ˜ˠˣ˟˜-
˖˔˥˘˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˩ˢ˦˧˥˨�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˩˔�Ё�ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˘˭˜ʢ
˜ˠˣ˟˜˖˜�̀ˡ˧˥˘˔˚˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘�ρ˖ˢ˟˔˥͕ʟ�˦˔˨�˘˦˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�
ˠ˘˥˚˜�˖˛˜˔˥�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥˧˘�˗˘˖̴˧�˔˧̴˧�ρ˜�˦͕�˔˝˨ˡ˚˜�˟˔�˖ˢ-
ˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕�˦˔˨�˖˛˜˔˥�˦͕�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˜�ˢ�˔˖σ˜˨ˡ˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�
ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟�˦˔˨�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʲ

• ʶ˘� ˧˜ˣ˨˥˜� ˗˘� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜� ˔˥� ˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˔� ˠ˔˜� ˕˜ˡ˘� ̀ˡ� ˖˔˭˨˟�
˩ˢ˦˧˥˨ʭ� ˟˔� ˗˜˦˧˔ˡσ͕ʟ� ˙˔σ͕� ̀ˡ� ˙˔σ͕� ˦˔˨� ˢ� ˦˧˥˔˧˘˚˜˘� ˠ˜˫˧͕ʲ�
ʴ˧˜ˡ˚˘σ˜�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˚˥˨ˣ˨˥˜ʠσ˜ˡ˧͕� ̀ˡ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘ʲ�
ʶ˔˥˘�˘˦˧˘�˖˘˔�ˠ˔˜�˕˨ˡ͕�˦˧˥˔˧˘˚˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�
˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘ʠσ˜ˡ˧͕ʲ

ʴ˟˘˚˘˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥

Worl˗

ʶˢ˨ˡ˧˥ˬ

ʿˢ˖˔˟�ʶˢˠˠ˨ˡ˜˧ˬ

ˆ˖˛ˢˢ˟�ʶˢˠˠ˨ˡ˜˧ˬ

˃˘˘˥˦

ʥʤ
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ʷ˨ˣ͕�Ёˡ˔˟˜˭˔˥˘˔�x ˔˦˨˟˨˜�ʤʟ�̝ ˩˘σ˜�˨ ˡ�˦ ˘˧�̠ ˘�s ˕˜˘˖˧˜˩˘�ʛˆˀʴ˅ˇʜ�
ρ˜�˔˩˘σ˜� ρ˜� ˘˖˛˜ˣ˔�˖˨�˖˔˥˘� ˟˘�ˣ˨˧˘σ˜�˗˨˖˘� ˟˔� ̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘ʡ� ʴ�
˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔�ˣ˟˔ˡ˨˥˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�̀ˡ�˥˘˔˟˜˧˔˧˘�̀ˡ˖˘ˣ˘�˖˨�ˢ�ˣ˥˘-
˚͕˧˜˥˘�˧˘ˠ˘˜ˡ˜˖͕ʡ�ʴ˖˘˔˦˧˔�˜ˠˣ˟˜˖͕�˦͕�˔˩˘σ˜�ˢ�˜˗˘˘�˖˟˔˥͕�˟˘-
˚˔˧͕�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘� ˟˘�˗˘σ˜ˡ˘σ˜ʟ�˔˧̴˧�˨ˠ˔ˡ˘ʟ�˖̴˧�ρ˜�

ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘ʡ�̠ˡ�˔˖˘˔˦˧͕�˘˧˔ˣ͕�ˣ˨˧˘σ˜�ˢ˙˘˥˜�˦˔˥˖˜ˡ˜�˖˟˔˥˘�ρ˜�˨ˡ�
˧˘˥ˠ˘ˡ�˗˘�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘�Ё˘˖͕˥˨˜�ˠ˘ˠ˕˥˨�˔˟�˘˖˛˜ˣ˘˜ʡ�ʴ˦˜˚˨-
˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˦˨ˡ˧˘σ˜�˖˨�˧ˢσ˜˜�˙ˢ˔˥˧˘�˕˜ˡ˘�ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�
̀ˡ˖˘ˣ˘�˦͕�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔σ˜�ˣ˟˔ˡ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�̀ˡ�˔˖σ˜˨ˡ˜ʡ�

˃ʴˆˈʿ�ʥ�ʠ�˃˅ʸʺ͔ˇʼ˅ʸʴ

ʸ˖˛˜ˣ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˘˦˧˘�ˣ˨˧˘˥˘˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʔ�ˉ˔�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˗˘Ёˡ˜σ˜�ˣ˨ˡ˖˧˘˟˘�˙ˢ˥˧˘�˔˟˘�ˠ˘ˠ˕˥˜˟ˢ˥�˘˖˛˜ˣ˘˜ʟ�˖˔˥˘�˩ˢ˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�̀ˡ�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˩˜�˟˘ʠ˔σ˜�ˣ˥ˢˣ˨˦ʡ�ʴ˨�˨ˡ˜˜�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˗˜ˡ�˘˖˛˜ˣ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˧˔˟˘ˡ˧˘�˔˥˧˜˦˧˜˖˘ʟ�˖˨ˠ�˔˥�Ё�˗˘�˘˫˘ˠ-
ˣ˟˨�˧˔˟˘ˡ˧�˟˔�˗˘˦˘ˡʟ�˟˔�˖̴ˡ˧˔˧ʟ�˧˔˟˘ˡ˧�˔˖˧ˢ˥˜˖˘˦˖ʲ�ʹ˔˖˘σ˜�ˢ�˟˜˦˧͕�˔�˧˨˧˨˥ˢ˥�˔˖˘˦˧ˢ˥�˧˔˟˘ˡ˧˘�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˘˫˜˦˧˔�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�ρ˜�
ˡˢ˧˔σ˜ʠˢ�ˣ˘�˛̴˥˧˜˘ʡ

Resursele umane

̠ˡ�˘˖˛˜ˣ˔�ˡˢ˔˦˧˥͕ʟ�˔˩˘ˠ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˧˔˟˘ˡ˧˘ʭ
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̠ˠˣ͕˥σ˜σ˜�˥ˢ˟˨˥˜˟˘�̀ˡ˧˥˘�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˘˖˛˜ˣ˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʟ�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�˧˔˟˘ˡ˧˘�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˘˦˘ʡ�ʴ˩˘σ˜ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕�ˣ˘�˖˜ˡ˘˩˔�˖˔˥˘�
˘˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�ˢ˥˜˘ˡ˧˔˧�˔˦˨ˣ˥˔�˗˘˧˔˟˜˜˟ˢ˥ʲ�ʸ˟ʢ˘˔�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟ʢ͕�˦͕�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˘˭˘�ˣ˥ˢ˚˥˘˦˨˟�ˢ˕σ˜ˡ˨˧�̀ˡ�˔˧˜ˡ˚˘˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜-
˩˘˟ˢ˥ʡ�ʶ˥˘˔σ˜�ˢ�˟˜˦˧͕�˖˨�˧ˢσ˜�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˘˖˛˜ˣ˘˜�ρ˜�˖˨�˥ˢ˟˨˥˜˟˘�Ё˘˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�˘˜ʡ

ʶ˜ˡ˘�ˡ˘ʠ˔˥�ˠ˔˜�ˣ˨˧˘˔�˔˝˨˧˔�˦͕�ˡ˘�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜ˠ�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘ʲ
ʶ͕˨˧˔σ˜ʟ�̀ ˡ�̆ ˖˛˜ˣ˔�˩ ˢ˔˦˧˥͕ʟ�̃˗˘˜�̠ ˘˦ˣ˥˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̟ ˔˥˘�˩ ʠ˔˥�x ˨˧˘˔�̝ ˝˨˧˔�˦ ͕�˩ ͕�̃ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜σ˜�s ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘ʡ�ɹ ˥�x ˨˧˘˔�Ё�̠ ˜ˡ˧˥˘�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�
˩ˢ˦˧˥˜ʟ�ˣˢ˧�Ё�ˣ͕˥˜ˡσ˜�˦˔˨�˔˟σ˜�ˠ˘ˠ˕˥˜�˔˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜ʡ�ʷ˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�˗˔˖͕�ˣ͕˥˜ˡ˧˘˟˘�˨ˡ˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˘˖˛˜ˣ˘˜�˟˨˖˥˘˔˭͕�˟˔�˨ˡ�
˭˜˔˥�˟ˢ˖˔˟ʟ�˘˔ʢ˘˟�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜�˟˔�˗˜˦˘ˠ˜ˡ˔˥˘˔�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘˜�˗˘˦ˣ˥˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ

ˁˢ˧˔σ˜�ˡ˨ˠ˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟ˢ˥�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥˧˘�ρ˜ʟ�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˖˨ˠ�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�
˘˟˘�˟˔�˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ

ʹ˜σ˜�˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�˗˘�ˣ˥ˢ˧˘˝˔˥˘˔�ˠ˘˗˜˨˟˨˜�ρ˜�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�˖̴˧�˗˘�ˣ˨σ˜ˡ˘�˥˘˦˨˥˦˘�˦˘�ˣˢ˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ�ʹ˜σ˜�
˜ˡ˩˘ˡ˧˜˩˜�ρ˜�˚͕˦˜σ˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�˔�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�˙͕˥͕�˦͕�˔˩˘σ˜�˜ˠˣ˔˖˧�ˡ˘˚˔˧˜˩�˔˦˨ˣ˥˔�ˠ˘˗˜˨˟˨˜�ʛˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ͕�
˛̴˥˧˜˘ʟ�ˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘ʟ�˥˘˖˜˖˟˔˥˘ʜʡ

ʸ˫˜˦˧͕�ρ˜�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˘˦˘ˡσ˜˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�˖˔˥˘�ˡ˨�˦˨ˡ˧�̀ˡ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘ʲ�ʺ̴ˡ˗˜σ˜ʠ˩͕�
˟˔�˔˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩˘�˦˔˨�˟˔�ˡˢ˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�˨˧˜˟˜˭˔˥˘�˔�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟ˢ˥�˟˔�˖˔˥˘�˔˩˘σ˜�˔˖˖˘˦ʡ�ʷ˔˖͕�ˡ˨�˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟ʟ�ˠ˘˥˚˘σ˜�̀ˡ˔ˣˢ˜�˟˔�˖˔-
˧˘˚ˢ˥˜˔�˥˘˦˨˥˦˘˟ˢ˥�˨ˠ˔ˡ˘ʡ�ʴσ˜�ˣ˨˧˘˔�˦͕�ˣ˥˜ˠ˜σ˜�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�˗˘�˟˔�˩˥˘˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˜˜�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�˗˘�
˖˔˥˘�˔˩˘σ˜�ˡ˘˩ˢ˜˘ʲ

Persoane implicate ʶˢˡ˧˥˜˕˨σ˜˘

Materiale  
ʶ͕˨˧˔σ˜�̀ˡ˧˥˘�ɣ ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�̠ ˘˝˔�̠ ˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�˨ ˡ˘˟˘�̟ ˔˥˘�̝ ˥�x ˨˧˘˔�Ё�̇ ˢ˟ˢ˦˜˧˘�̀ˡ�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˩ ˢ˔˦˧˥˘ʡ�ˁ ˢ˧˔σ˜�˥ ˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�̝ ˖˘˦˧˘˜�̟ ͕˨˧͕˥˜ʡ

ʴ˩˘ˠ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘ʭ
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ˇ˜ˠˣ˨˟�˘˦˧˘�ˢ�˥˘˦˨˥˦͕�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧͕�ρ˜�˗˘�ˢ˕˜˖˘˜�˟˜ˠ˜˧˔˧͕ʡ�ʷ˘�˖̴˧�˧˜ˠˣ�˩˘σ˜�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�Ёˡ˔˟˜˭˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘ʲ�
̠ˠˣ͕˥σ˜σ˜�˧˜ˠˣ˨˟�̀ˡ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗˘�ˠ˔˜�ˠ˜˖˜�ρ˜�ˡˢ˧˔σ˜�˖˘�˔σ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ˘σ˜�̀ˡ�Ё˘˖˔˥˘�˜ˡ˧˘˥˩˔˟�̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ʡ

ʴ˖˨ˠ�˦˨ˡ˧˘σ˜�˚˔˧˔�˦͕�˩͕�˖˥˘˔σ˜�ˣ˟˔ˡ˨˟�˗˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥ʡ�
ˁˢ˧˔σ˜�̀ˡ�˨˥ˠ͕˧ˢ˥˨˟�˧˔˕˘˟ʟ�̀ˡ�ˢ˥˗˜ˡ˘�˖˥ˢˡˢ˟ˢ˚˜˖͕ʟ�Ё˘˖˔˥˘�˦˔˥˖˜ˡ͕�˖˔˥˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˗˨˖˘�˟˔�
˖˔ˣ͕˧�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˔˧˘�ʛʶʸʜʟ�˖˜ˡ˘�˟˘�˩˔�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�ʛʶʼˁʸʜ�ρ˜�˖̴ˡ˗�ʛʶ̔ˁʷʜʡ�

Timp

Planul vostru

Timp  ʛ˗˘�˟˔�ʠ�˟˔ʜ

Ce

˅˘˭˨˟˧˔˧

CândCine

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʥʧ



ʴ˖˨ˠ�˘˦˧˘�˧˜ˠˣ˨˟�˦͕�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔σ˜�˜˗˘˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�̀ˡ�˔˖σ˜˨ˡ˜�
˖ˢˡ˖˥˘˧˘ʡ�˃˔ρ˜˜�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥˜�˩ʠ˔˨�ˢ˙˘˥˜˧�ˢ�ˣ˥˜˩˜˥˘�˗˘�˔ˡ˦˔ˠ˕˟˨�
˔˦˨ˣ˥˔�˦˔˥˖˜ˡ˜˟ˢ˥�˗˘� ̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧� ρ˜�˔˨�˖˟˔˥˜Ё˖˔˧�˖˔˟˘ˡ˗˔˥˨˟ʡ�
ʴ˖˘˔˦˧͕� ˣ˟˔ˡ˜Ё˖˔˥˘� ˩͕� ˩˔� ˔˝˨˧˔� ˦͕� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔σ˜� ˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜˟˘�ρ˜�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ˘σ˜�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�˨˥ˠ͕˥˜˧˘ʡ�̠ˡ�˔˖˘˦˧�ˠˢˠ˘ˡ˧ʟ�
˘˦˧˘� ˙ˢ˔˥˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧� ˦͕� ˨˥ˠ͕˥˜σ˜� ˖˟˔˥� ˦˔˥˖˜ˡ˜˟˘� ρ˜� ˦͕�
˥˘˦ˣ˘˖˧˔σ˜�˧˜ˠˣ˨˟�˦˧˔˕˜˟˜˧ʡ�

˃˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�˥˘˦ˣ˘˖˧˔σ˜�˧˘˥ˠ˘ˡ˘˟˘ʠ˟˜ˠ˜˧͕ʟ�ˣ˨ˡ˘σ˜�
ˣ˘� ˛̴˥˧˜˘� ˧ˢ˔˧˘� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘ʡ� ʴˣˢ˜� ˠ˔˥˖˔σ˜� ˦˧˔˧˨˧˨˟� ˣ˘ˡ˧˥˨�
Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘˔ʭ�˗˘�˥˘˔˟˜˭˔˧ʢ˥˘˔˟˜˭˔˧͕ʟ�˖˨�˜ˡ˖˟˨˗˘˥˘˔�
˗˔˧˘˜�˗˘�˥˘˔˟˜˭˔˥˘ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˨˥ˠ͕˥˜�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘ʟ�˦˖˥˜˘σ˜�
ˣ˘�˦ ˖˨˥˧�̟ ̴˧˘˩˔�s ˕˦˘˥˩˔σ˜˜�x ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�̝ ˖˧˜˩˜˧˔˧˘�̀ ˡ�x ˔˥-
˧˘ʭ�˖˘�˔�ˠ˘˥˦�˕˜ˡ˘ʟ�˖˘�˔˥�Ё�ˣ˨˧˨˧�˦͕�ˠ˘˔˥˚͕�ρ˜�ˠ˔˜�˕˜ˡ˘ʲ�
ʴ˖˘˦˧˘�˟˨˖˥˨˥˜�˩͕�˩ˢ˥�Ё�˗˘�˙ˢ˟ˢ˦�̀ˡ�˘˧˔ˣ˔�˗˘�˥˘Ђ˘˖σ˜˘ʟ�˖̴ˡ˗�
˩˘σ˜�˥˘˩˘˗˘˔�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥ʡ�

˃ʴˆˈʿ�ʦ�ʠ�ʴʶςʼˈˁʸ

Activitate ˂˕˦˘˥˩˔σ˜˜Statut

ʹ˘˟˜˖˜˧͕˥˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˥˘˔˟˜˭˔˧˘� ρ˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˖˥˘ρ˧˘˥˘˔�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜� ̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˧͕˨�˗˘�˘˚˔˟˜ʔ�ʴ˖˨ˠ�˘˦˧˘�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�˗˘˗˜˖˜�˨ˡ�˧˜ˠˣ�̀ˡ˖˛˘˜˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜�ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ-
˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˨ ˡ˘˜�̆ ˧˔ˣ˘�̠ ˘�˥ ˘Ђ˘˖σ˜˘ʟ�̟ ˔˥˘�x ˥˘˦˨ˣ˨ˡ˘�˦ ͕�˥ ˘˩˘-
˭˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�ρ˜�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔˜�

˦˧˔˕˜˟˜˧ʡ�ʴ˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�˧˘�˩˔�˔˝˨˧˔�˦͕�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˘ρ˧˜�˔˕ˢ˥˗˔-
˥˘˔�ρ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˜˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩˜˜˧ˢ˔˥˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜ʡ� ̠ˡ�˖˔ˣ˜˧ˢ˟˨˟�ʧ�
˩˘˜�˚͕˦˜� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨� ˥˘Ђ˘˖σ˜˔�˗˘�˚˥˨ˣ�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˥˘Ђ˘˖σ˜˔�˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟͕ʡ

PASUL 4 - REFLECTARE
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CAPITOLUL  3 ʼ˗˘˜�˖˥˘˔˧˜˩˘

ʴ˖˘˦˧�˖˔ˣ˜˧ˢ˟�˩͕�˩˔�ˢ˙˘˥˜�˦˨˥˦˘�˗˘� ˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�
˩ˢ˔˦˧˥˘� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ ʡ̃� ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˦˨ˡ˧� ̀ˠˣ͕˥σ˜˧˘� ̀ˡ� ˧˥˘˜� ˖˔˧˘˚ˢ˥˜ ʭ̃�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥ ʟ̆�˖˔˥˘�˔˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘-
˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˨ˡ�˦˨˕˜˘˖ ʟ˧�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˧˜ˣ�
˖˔ˠˣ˔ˡ˜ ʟ̆�˖˔˥˘�˔˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�ˠˢ˕˜˟˜˭˔�˨ˡ�ˡ˨ˠ͕˥�ˠ˔˥˘�˗˘�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̀ˡ�˝˨˥˨˟�˨ˡ˘˜�˧˘ˠ˘�ρ˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˔˗˩ˢ˖˔˖ ʟˬ�˖˔˥˘�˔˨�
˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔ʠ˜�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�ˣ˘�˖˘˜�˖˔˥˘�˜˔˨�˗˘˖˜˭˜˜�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˢ�
ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖ ʡ͕�˂˙˘˥˜ ʟɣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘�˖˔˧˘˚ˢ˥˜ ʟ̃�
˜˗˘˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˖˔˥˘�ˣˢ˧�Ё�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�˙˔σ͕� ̀ˡ� ˙˔σ͕�˦˔˨� ˟˔�
˗˜˦˧˔ˡσ͕ʡ�ʹ˜˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˥˘�ˣ˥ˢˣ˥˜˨˟�˦͕˨�˧˜ˣ�˗˘�˜ˠ-
ˣ˔˖˧�˦˔˨�ˠˢ˗�˗˘�˔�˔˝˨ˡ˚˘�˟˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˩˜˭˔˧ ʭ̆�˨ˡ˘˟˘�˗˜ˡ˧˥˘�
˘˟˘�̝ ˨�ɣ ˘ˡ˜˥˘˔�˦ ˔�̝ ˝˨ˡ˚͕�˟˔�̊ ˥˨ˣ˨˟�̠ ˘�̆ ˚˔˟˜�ρ˜�˟ ˔�̟ ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�
˗˜ˡ�ρ˖ˢ˔˟ ʟ͕�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˖˘�˔˟˧˘˟˘�˨˥ˠ͕˥˘˦˖�˦͕�˔˝˨ˡ˚͕�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥-
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˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�ˣ˨˕˟˜ ʟ̟�˔˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˘˦˧˘�˟˘˚˔˟�˦͕�˟˜ˣ˜σ˜�˔Ёρ˘�̀ˡ�˔˖˘˟�˟ˢ ʡ̟�ˀ˨˟˧˘�ˢ˥˔ρ˘�˔˨�˦ˣ˔σ˜˜�˦ˣ˘˖˜˔˟�˗˘˗˜˖˔˧˘�˔˖˘˦˧ˢ˥�
˟˨˖˥˨˥ ʟ̃�˨ˡ˗˘�˘˦˧˘�˟˘˚˔˟�˦͕�˟˜ˣ˘ρ˧˜�˔Ёρ ʡ̆�ˆ͕�˟˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔σ˜�̀ˡ�˔˟˧˘�˟ˢ˖˨˥˜�ˣˢ˔˧˘�Ё�˜˟˘˚˔˟�ρ˜�ˣˢ˔˧˘�˔˧˥˔˚˘�˔ˠ˘ˡ˭˜�ˠ˔˥ ʡ̃

ʨʡ�ʴ˟˘˚˘σ˜ʠ˩͕�˗˘˦˜˚ˡ˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔Ёρ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨
̠ˡ�˚˘ˡ˘˥˔˟ʟ�˖˛˘˜˔�˦˧͕�̀ˡ�˔�˚͕˦˜�˘˖˛˜˟˜˕˥˨˟�̀ˡ˧˥˘�˧˜˧˟˨˥˜ʟ� ˜ˠ˔˚˜ˡ˜ʟ�˦˜˚˟˘ʡ�ˁ˨�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�ˣ˥˘˔�ˠ˨˟˧˘�˙ˢˡ˧˨˥˜�˦˔˨�˖˨˟ˢ˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔˖˘˟˔ρ˜�˔Ёρʡ�˃˥˘˔�ˠ˨˟˧͕�̀ˡ˖͕˥˖͕˧˨˥͕�˩˜˭˨˔˟͕�ˣˢ˔˧˘�ˣ˨ˡ˘�̀ˡ�˨ˠ˕˥͕�ˠ˘˦˔˝˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˩˥˘σ˜�˦͕� ̀˟� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜ʡ�˃˨˧˘σ˜�
˔˟˘˚˘�ρ˜�˨ˡ�˧˜ˣ˔˥�˗˘˝˔�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔Ёρʟ� ˜˔˥�˔˖˘˦˧� ˟˨˖˥˨�˩͕�ˣˢ˔˧˘�˦˖˨˧˜�˗˘�ˠ˨˟˧͕�ˠ˨ˡ˖͕ʡ�ʸ˫˜˦˧͕�ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘�
˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˥˜�˖˔˥˘�ˢ˙˘˥͕�˔˦˧˙˘˟�˗˘�ˠˢ˗˘˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔Ёρ˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ʶ˔ˡ˩˔ʡ
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ʺ˥˨ˣ˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˗˜ˡ�ʵ˥˨˫˘˟˟˘˦�ˡ˨ˠ˜˧�Ϥʿ˔˜˦˦˘�ʿ˘˦�ʹ˜˟˟˘˦�ˇ˥˔ˡˤ˨˜˟˟˘˦ϣ�˙ˢ˟ˢ˦˘ρ˧˘�˨ˡ�ˠ˘˦˔˝�˦˜ˠˣ˟˨ʭ�˟͕˦˔σ˜�˙˘˧˘˟˘�̀ˡ�ˣ˔˖˘ʡ�ʴЁρ˘˟˘�
˟ˢ˥�˦ ˨ˡ˧�˟ ˔�̇ ˘˟�̠ ˘�˦ ˜ˠˣ˟˘�̟ ˔�ρ˜�̝ ˖˘˦˧�ɣ ˘˦˔˝ʭ�˟ ˜˧˘˥˘�ɣ ˔˥˜ʟ�l ˘˚˥˘ʟ�x ˘�˨ ˡ�̇ ˨ˡ˗˔˟�̝ ˟˕ʡ�̋ ˥˨ˣ˨˟�̝ �̀ ˡ˖˘ˣ˨˧�˦ ͕�˟ ˜ˣ˘˔˦˖͕�̝ Ёρ˘�̀ ˡ�ʥʣʤʫʟ�̃ ˔˥�̠ ˢ˜�
˔ˡ˜�ˠ˔˜�˧̴˥˭˜˨�ˠ˘˦˔˝˘˟˘�˟ˢ˥�ˣ˨˧˘˔˨�Ё�˨ρˢ˥�˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨˧˘�˗˘�ˢ˥˜˖˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˖˔˥˘�˟ˢ˖˨˜˘ρ˧˘�̀ˡ�ˢ˥˔ρ�ρ˜�˖˛˜˔˥�ρ˜�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˔˥˘�
˟ˢ˖˨˜˘˦˖�̀ˡ�˔˟˧˘�˭ˢˡ˘�˔˟˘�σ͕˥˜˜ʡ�ˀ˘˦˔˝˨˟�˟ˢ˥�˔�˙ˢ˦˧�˘˫˧˜ˡ˦�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˨ˣ˥˜ˡ˗˘�ρ˜�˔˟˧˘�˚˥˨ˣ˨˥˜�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˔˙˘˖˧˔˧˘�˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜-
ˡ˔˥˘�ρ˜�˛͕˥σ˨˜˥˘ʡ�ˁ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘�˖˘ˡ˧˥˘�˖˨˟˧˨˥˔˟˘�ρ˜�˖˟˨˕˨˥˜�˗˘�ˡˢ˔ˣ˧˘�˦ʠ˔˨�˔˟͕˧˨˥˔˧�˔˖˘˦˧˨˜�˚˥˨ˣ�ρ˜�˔˨�̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˦͕�˟˜ˣ˘˔˦˖͕�˔˦˧˙˘˟�
˗˘�˔Ёρ˘�̀ˡ�˦ˣ˔σ˜˜˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˘˔˭͕ʡ�

ˆ˨˥˦˔ʭ�ʹ˔˖˘˕ˢˢ˞ʟ�˃˦˦˧�ˀ˟˟˘

ˆ˖˥˜˘�˨ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕���

ʹ˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕�ρ˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕ʟ�
˟˨ˠ˘�ʛ˗˔˖͕�˘˦˧˘�̀ˡ�˟˜ˠ˕˔�˘ˡ˚˟˘˭͕ʜ

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʥʫ



ˈˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˘˦˧˘�˨ˡ�˧˘˫˧�˗˘˦ˣ˥˘�ˢ�˦˜˧˨˔σ˜˘�˦˔˨�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧ʟ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˗˘˗˜˖˔˧�˝˨˥ˡ˔˟˜ρ˧˜˟ˢ˥�ρ˜�˖˔˥˘�˨˥-
ˠ͕˥˘ρ˧˘�˖˔�˔˖˘ρ˧˜˔�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˧˘˫˧˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˖˥˜˘�˨ˡ�˔˥˧˜˖ˢ˟�˦˔˨�ˢ�ρ˧˜˥˘ʡ��ˇ˘˫˧˨˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˦˖˥˜˦�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�
ˡ˘˖˘˦˜˧˘�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜�ˠ˜ˡ˜ˠ˔˟˘�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�Ё�ˣ˨˕˟˜˖˔˧�̀ˡ�˭˜˔˥�˦˔˨�˨˧˜˟˜˭˔˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˨˜�˥˘ˣˢ˥˧˔˝ʡ

ʷ˔˖͕�˨ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˘˦˧˘�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˔˥˧˜˖ˢ˟�ˣ˨˕˟˜˖˔˧�˦˔˨�̀ˡ˧˥ʠˢ�ρ˧˜˥˘ʟ�˔˖˘˦˧˔�˘˦˧˘�˨ˡ�ˠˢ˗�˙ˢ˔˥˧˘�
˦˜ˠˣ˟˨�ρ˜�l ˘˖ˢ˦˧˜˦˜˧ˢ˥�̠ ˘�̝ �̝ ˝˨ˡ˚˘�˟ ˔�˨ ˡ�l ˨ˠ͕˥�ɣ ˔˥˘�̠ ˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʡ�˃ ˨˧˘σ˜�˦ ˖˥˜˘�˨ ˡ�̟ ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�̠ ˘�x ˥˘˦͕�̝ ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�
˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔σ˜�ˣ˘�˦˖˔˥͕�˟˔˥˚͕�˗˘˦ˣ˥˘�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˦˔˨�˗˘˦ˣ˥˘�ˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�˦˔˨�˖̴ˡ˗�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˔˧˥˔˚˘σ˜�
˔˧˘ˡσ˜˔�˔˦˨ˣ˥˔�˨ˡ˨˜�˦˨˕˜˘˖˧�˦˔˨�˨ˡ˘˜�˦˜˧˨˔σ˜˜�˔ˡ˨ˠ˘ʡ

˃˥˜ˠ˔�ρ˜�˖˘˔�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧͕�˖ˢˡ˗˜σ˜˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ˢ�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˘˔˦˖͕�˨ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˘˦˧˘�˩˔˟ˢ˔˥˘˔�
˘˜�˗˘�ρ˧˜˥˘ʭ�˘˦˧˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˔�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˦͕ʟ�˜ˡ˧˘˥˘˦˔ˡ˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˨ˡ�˚˥˨ˣ�ˠ˔˥˘�˗˘�˖˜˧˜˧ˢ˥˜ʢ˦ˣ˘˖˧˔˧ˢ˥˜ʲ�ʴ˥˘�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˘˩˘-
ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘�˔˖˧˨˔˟˘ʲ�ʷ˔˖͕�˨ˡ�˝˨˥ˡ˔˟˜˦˧�˩˔�˨˧˜˟˜˭˔�˔˖˘˦˧�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˦˔˨�ˡ˨ʟ�˗˘ˣ˜ˡ˗˘�˗˘�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�
˘˩˜˗˘ˡσ˜˔˧͕�˩˔˟ˢ˔˥˘˔�˗˘�ρ˧˜˥˘�˔�˔˖˘˦˧˨˜˔ʡ�˃˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘ʟ�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�˙ˢ˥ˠ˨˟˔σ˜�˧˘˫˧˨˟�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠˢ˗�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�
ˣˢ˧˥˜˩˜˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ�˔˨˗˜˘ˡσ͕�˟˔˥˚͕ʟ�˜ˡ˗˜˖̴ˡ˗�ρ˜�˟˘˚͕˧˨˥˔�˔˖˘˦˧˨˜˔�˖˨�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘�˔˖˧˨˔˟˘ʡ

ˈˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˨ˡ�˧˘˫˧�˨ρˢ˥�˗˘�˖˜˧˜˧ʟ�˖˨�ˢ�˦˧˥˨˖˧˨˥͕�˖˟˔˥͕ʡ�ˈ˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�
Ё˘�˥˘˦ˣ˘˖˧˔˧˘ʟ�̀ˡ�ˢ˥˗˜ˡ˘˔�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦ʭ
• ʴ˨˧ˢ˥ʢˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘
• ʿˢ˖�ρ˜�˗˔˧͕
• ˇ˜˧˟˨
• ˆ˨˕˧˜˧˟˨
• ʼˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘�ρ˜�˦˧˥˨˖˧˨˥͕�ʛ˖˜ˡ˘ʟ�˖˘ʟ�˨ˡ˗˘ʟ�˖̴ˡ˗ʲʜ
• ʶˢˡσ˜ˡ˨˧�ʛ˖˨ˠʟ�˗˘�˖˘ʲʜ
• ʼˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˚˘ˡ˘˥˔˟˘�˗˘˦ˣ˥˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘ʢ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘ʢ˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧
• ʷ˔˧˘�˗˘�˖ˢˡ˧˔˖˧�

ʽ˨˥ˡ˔˟˜ρ˧˜˜�˖˜˧˘˦˖�˙ˢ˔˥˧˘�˥˘ˣ˘˗˘�ˠ˘˦˔˝˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�ˣ˥˜ˠ˘˦˖ʟ�˔˦˧˙˘˟�˖͕�˧˘˫˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˔˜˕͕�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�
˔�˟˘�˔˧˥˔˚˘�˔˧˘ˡσ˜˔�˜ˠ˘˗˜˔˧ʡ�
• ʹˢ˥ˠ˨˟˔σ˜�˨ˡ�˧˜˧˟˨�˔˧˥˔˖˧˜˩
• ʼˡ˖˟˨˗˘σ˜�˧ˢ˔˧˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟˘�˘˦˘ˡσ˜˔˟˘�̀ˡ�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘˔�˩ˢ˔˦˧˥͕
• ʹ˜σ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˜�ρ˜�˟˔�˦˨˕˜˘˖˧
• ˁ˨�˗˘ˣ͕ρ˜σ˜�ˢ�ˣ˔˚˜ˡ͕
• ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˧˘˫˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�ˡ˨�˖˨ˣ˥˜ˡ˗˘�˚˥˘ρ˘˟˜�ϛ�˥˘˩˘˥˜Ё˖˔σ˜ʡ�

ˁ˨�˧˥˜ˠ˜˧˘σ˜�˧˘˫˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�ˢ˥˜˖͕˥˨˜�˝˨˥ˡ˔˟˜˦˧�ρ˜�˖͕˧˥˘�ˢ˥˜˖˘�˭˜˔˥ʡ�ˀ˔˜�̀ˡ˧̴˜�˩˘˥˜Ё˖˔σ˜�˖˜ˡ˘�˦˘�˔˗˥˘˦˘˔˭͕�˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʠσ˜ˡ˧͕�˟˔�
˖˔˥˘�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˔˝˨ˡ˚˘σ˜�˖˨�ˠ˘˦˔˝˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʡ�ˇ˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧˨˟�˗˘�ˣ˥˘˦͕�˔˖˘˟ˢ˥�˭˜˔˥˘�˖˔˥˘�˔˨�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˦˨-
˕˜˘˖˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʮ�˔˦˧˙˘˟�˔˩˘σ˜�ˠ˨˟˧�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�ρ˔ˡ˦˘�˖˔�˧˘˫˧˨˟�˦͕�Ё˘�ˣ˨˕˟˜˖˔˧ʡ

ʶ˘ʭ
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ʶ˥˘˘˔˭͕�˨ˡ�ˤ˨˜˭�˦˔˨�˨ˡ�˝ˢ˖�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�

ʹ˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕�ρ˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�ρ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ʽˢ˖˨˥˜˟˘�̆ ˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�x ˢ˧�Ё�˨ ˧˜˟˜˭˔˧˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˧ ˘˦˧˔�ρ˜�̀ ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�̟ ˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘�̝ ˟�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ ˡ�˟ ˘˚͕˧˨˥͕�
˖˨�˧˘ˠ˔�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˟˘�˦˨˦σ˜ˡ˘�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˗˜˦˧˜ˡ˚˘�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟˘�˗˘�˙˔ˣ˧˘ʡ�ʷ˘˖˜ʟ�˔σ˜�˗ˢ˥˜�˖˔�˚˥˨ˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˗˘�
˘˚˔˟˜�˦͕�˔Ђ˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡʲ�ʷ˘�˖˘�˦͕�ˡ˨�˙ˢ˟ˢ˦˜σ˜ʟ�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖˔˭ʟ�˨ˡ�˝ˢ˖�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˦˧˔ʟ�
˖˨ˠ�˔˥�Ё�˨ˡ�˝ˢ˖�˗˘�˧˜ˣ˨˟�ˀ˜˧�˦˔˨�ʹ˔ˣ˧ʲ�˃˨˧˘σ˜�˚͕˦˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˨˧˜˟˘�ρ˜�˦˨˥˦˘�˗˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˘˟˘˩˜ʟ�˖˔˥˘�˩͕�˩ˢ˥�˔˝˨˧˔�˦͕�ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜˟˘�˝ˢ˖˨˟˨˜ʡ

̠ˡ˩͕σ˔˥˘˔�̞ ˔˭˔˧͕�x ˘�̋ ˢ˖�̝ ˥˘�̆ ˙˘˖˧˘�x ˢ˭˜˧˜˩˘�̝ ˦˨ˣ˥˔�ɣ ˢ˧˜˩˔σ˜˘˜�ρ˜�̃ ˠˣ˟˜˖͕˥˜˜�̆ ˟˘˩˜˟ˢ˥ʡ�˃ ˢ˔˧˘ʟ�̠ ˘�̝ ˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˦ ͕�s ˙˘˥˘�˨ ˡ�
˖˔˗˥˨�̀ˡ�˖˔˥˘�˦͕�˦˘�ˣ˘˧˥˘˔˖͕�̀ˡ˩͕σ˔˥˘˔�ˣ˘�ˢ�˔ˡ˨ˠ˜˧͕�˧˘ˠ͕ʡ

1. ̠ˡ˧˥˘˕˔σ˜ʠ˜�ˣ˘�˖˘˜�˗˜ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˗˘�˘˚˔˟˜�˖˘�ρ˧˜˨�˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ
2. ̠ˡ˧˥˘˕˔σ˜ʠ˜�˖˘�˔Ё˥ˠ˔σ˜˜�˗˜ˡ˧˥˘�˖˘˟˘�ˣ˥˘˚͕˧˜˧˘�˗˘�˩ˢ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˜�˟˘�ˣ˔˥�˙˔ˣ˧˘�ρ˜�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˖ˢˡ˦˜˗˘˥͕�˔�Ё�ˠ˜˧˨˥˜
ʦʡ� ʸ˫ˣ˟˜˖˔σ˜ʠ˟˘�̟ ͕�˦ ˖ˢˣ˨˟�̝ ˖˘˦˧˨˜�̆ ˫˘˥˖˜σ˜˨�̆ ˦˧˘�̝ ˖˘˟˔�̠ ˘�̝ �̠ ˘˦˖ˢˣ˘˥˜�̟ ͕�˨ ˡ˘˟˘�̠ ˜ˡ˧˥˘�˟ ˨˖˥˨˥˜˟˘�x ˘�̟ ˔˥˘�˟ ˘�̟ ˨ˡˢ˔ρ˧˘ˠ�

˦˨ˡ˧�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˙˔ˣ˧ ʟ̆�˗˔˥�˔˟˧˘˟˘�ˡ ʟ˨�˖˛˜˔˥�˗˔˖͕�˖˜˥˖˨˟͕�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ˢˡ˟˜ˡ˘�˖˔�˔˗˘˩͕˥˨˥˜
4. ʼˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜ʠ˜�˖͕ʟ�ˣ˥˜ˡ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘ʟ�˩ˢˠ�̀ˡ˖˘˥˖˔ʟ�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʟ�˦͕�˦˘ˣ˔˥͕ˠ�˙˔ˣ˧˘˟˘�˗˘�ˠ˜˧˨˥˜
ʨʡ� ̠ˠˣ͕˥σ˜σ˜ʠ˜�̀ˡ�ʥ�˚˥˨ˣ˨˥˜�ˠ˔˜�ˠ˜˖˜�ρ˜�ˢ˙˘˥˜σ˜ʠ˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ʤʣ�ˠ˜ˡ˨˧˘ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�ˣˢ˔˧͕�˗˜˦˖˨˧˔�̀ˡ�˚˥˨ˣ�ρ˜�˦͕�˗˘˖˜˗͕�

˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔Ё˥ˠ˔σ˜˜�˦˨ˡ˧�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˙˔ˣ˧˘�ρ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˗˘�˙˔ˣ˧�ˠ˜˧˨˥˜
ʩʡ� ʴˣˢ˜�˥˨˚˔σ˜�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˦͕�ˣ˥˘˭˜ˡ˧˘�˗˘˖˜˭˜˜˟˘�˟ˢ˥�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�ˠ˔˥˘ʟ�˔˥˚˨ˠ˘ˡ˧̴ˡ˗˨ʠ˟˘ʡ�ʷ˔˖͕�ˡ˨�˘˫˜˦˧͕�˖ˢˡ˦˘ˡ˦ʟ�ˢ˙˘˥˜σ˜�

˚˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ˥�ˣ˨σ˜ˡ�˧˜ˠˣ�̀ˡ�ˣ˟˨˦ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˗˘˭˕˔˧˘ʡ�ʴ˦˧˙˘˟ʟ�Ё˘˖˔˥˘�˚˥˨ˣ�˩˔�ˣ˨˧˘˔�˔˗͕˨˚˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˔�˦˔�˩˜˭˜˨ˡ˘�
˟˘˚˔˧͕�˗˘�˖˘˘˔�˖˘�˔�˙ˢ˦˧�˦ˣ˨˦�˦˔˨�˗˘˭˕͕˧˨˧ʡ

ʪʡ� ʷ˘˭˩͕˟˨˜σ˜�˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟˘

ʶ˘ʭ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˨ˠʭ

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʦʣ



˃˨˧˘σ˜�̟ ˢˡ˗˨˖˘�̟ ˨�˨ ρ˨˥˜ˡσ͕�̝ ˖˘˔˦˧͕�̝ ˖˧˜˩˜˧˔˧˘�s ˡ˟˜ˡ˘�̇ ˢ˟ˢ˦˜ˡ˗�˨ ˡ˨˟�
˗˜ˡ˧˥˘�ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘˟˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘˔�ˤ˨˜˭˨˥˜�
ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�ɹ σ˜�x ˨˧˘˔�̟ ˛˜˔˥�˦ ͕�̇ ˔˖˘σ˜�̝ ˦˧˔�̇ ˢ˟ˢ˦˜ˡ˗�x ˢ˩˘ρ˧˜�x ˘�̓ˡ˦˧˔˚˥˔ˠʟ�
˖̴˧͕�˩˥˘ˠ˘�ˣ͕˦˧˥˔σ˜�˟˨˖˥˨˥˜˟˘�̀ˡ˧˥ʠˢ�˙ˢ˥ˠ͕�˦˜ˠˣ˟͕�ρ˜�˔˖˖˘˦˜˕˜˟͕ʔ�˂�
˔˟˧͕�ˢˣσ˜˨ˡ˘�ˣˢ˔˧˘�Ё�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˜σ˜�ʺˢˢ˚˟˘�ʹˢ˥ˠ˦ʡ�̠ˡ�˔˖˘˦˧�˖˔˭ʭ
1. ʶ˥˘˔σ˜�s �l ˢ˨͕�̋ ˢˢ˚˟˘�́ ˢ˥ˠʡ�ɹ ˖˖˘˦˔σ˜�̟ ˔˧˘˚ˢ˥˜˔�Ϡˆ˘˧͕˥˜ϡ�ρ˜�̝ ˖˧˜-

˩˔σ˜�ˢˣσ˜˨ˡ˘˔�ϡ˙͕�˨ˡ�ˤ˨˜˭ϡʡ�
2. ʶ˥˘˔σ˜�ˢ�˟˜˦˧͕�˗˘�˘ˡ˨ˡσ˨˥˜ʟ�˗˜ˡ˧˥˘�˖˔˥˘�˨ˡ˘˟˘�˦˨ˡ˧�ˠ˜˧˨˥˜ʟ�˜˔˥�˔˟-

˧˘˟˘�˙˔ˣ˧˘ʡ�˃˨˧˘σ˜�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˜σ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟˘�˗˜ˡ�ʶ˔ˣ˜˧ˢ˟˨˟�ʤ�˖˔�˕˔˭͕�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˟˨˖˥˨ʡ

ʦʡ� ʼˡ˧˥ˢ˗˨˖˘σ˜� ˨ˡ� ˧˜˧˟˨� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟� ˩ˢ˦˧˥˨� ̀ˡ� ˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔�
ϡˇ˜˧˟˨ϡ�ρ˜�˔˗͕˨˚˔σ˜ʟ�̀ˡ�˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔�ϡʷ˘˦˖˥˜˘˥˘ϡʟ�˖̴˧˘˩˔�˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜�
˗˘˦ˣ˥˘�˖˨ˠ�ˣˢ˔˧˘�Ё�˝˨˖˔˧�˔˖˘˦˧�˝ˢ˖ʡ

4. ̠ˡ˖˘ˣ˘σ˜�˦͕�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘σ˜�˘ˡ˨ˡσ˨˥˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥ ʟ̆�Ё˘˖˔˥˘�˖˔�̀ˡ˧˥˘˕˔˥˘�
˦˘ˣ˔˥˔˧͕�ρ˜�ˢ˙˘˥˜σ˜�˗ˢ˨͕�ˢˣσ˜˨ˡ˜�˗˘�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥ ʭ̆�ˀ˜˧�
˦˔˨�ʹ˔ˣ ʡ˧

ʨʡ� ˈ˧˜˟˜˭˔σ˜�̞ ˨˧ˢˡ˨˟�̠ ˘�˥ ͕˦ˣ˨ˡ˦�˟ ˔�Ёˡ˔˟˨˟�Ё˘˖͕˥˘˜�̀ ˡ˧˥˘˕͕˥˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �
ˠ˔˥˖˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˟�˖ˢ˥˘˖˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�̀ˡ˧˥˘˕˔˥˘�ρ˜�˔˗͕˨˚˔σ˜�
ρ˜�˖̴˧˘˩˔�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘ʡ

ʩʡ� ʴˣ͕˦˔σ˜�ˣ˘�˕˨˧ˢˡ˨˟� Ϡˇ˥˜ˠ˜˧˘ϡ� ρ˜�˖ˢˣ˜˔σ˜� ˟˜ˡ˞ʠ˨˟�˖˥˘˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�
ˣ˨˧˘˔�˦͕�˧˥˜ˠ˜˧˘σ˜�ˤ˨˜˭˨˟�˦ˣ˥˘�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˥˘�˖ˢ˟˘˚˜˟ˢ˥�˩ˢρ˧˥˜ʡ�ˆ˨ˡ-
˧˘σ˜�˚˔˧˔ʔ

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�

??
ʦʤ
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�ˢ�˖ˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˘�˗˘�˧˜ˣ�ϡ˔˖˩˔˥˜˨˟�˖˨�ˣ˘ρ˧˜ϡ

ʹ˔σ͕�̀ ˡ�̇ ˔σ͕�ρ˜�s ˡ˟˜ˡ˘�� ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ʶˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˔�˗˘� ˧˜ˣ� ϡ˔˖˩˔˥˜˨˟�˖˨�ˣ˘ρ˧˜ϡ�˘˦˧˘�ˢ� ˧˘˛ˡ˜˖͕�˗˘� ˟˨˖˥˨�˖˔˥˘�ˣˢ˔˧˘�Ё� ˙ˢ˟ˢ˦˜˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�ˢ�
˗˜˦˖˨σ˜˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˚˥˨ˣ�ˠ˔˥˘ʡ�ˇ˘˛ˡ˜˖˔�ˣˢ˔˧˘�Ё�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧͕�˗ˢ˔˥�˖˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜�˦˔˨�˖˨�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�̊ ˥˨ˣ˨˟˨˜�̠ ˘�̆ ˚˔˟˜�ρ˜�̝ �˨ ˡˢ˥�̆ ˫ˣ˘˥σ˜�̀ ˡ�̠ ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩ ˜˭˔˧�̠ ˜ˡ�̟ ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ ˢ˖˔˟͕ʟ�̟ ˔˥˘�˦ ˘�x ˢ˧�̝ ˟͕˧˨˥˔�
˔˖˘˦˧˨˜�ˣ˥ˢ˖˘˦ʡ

ˇ˘˛ˡ˜˖˔�ϡ˔˖˩˔˥˜˨˟˨˜�˖˨�ˣ˘ρ˧˜ϡ�ˣˢ˔˧˘�Ё�˙ˢ˟ˢ˦˜˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˡ˘�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�ˢˣ˜ˡ˜˜˟˘�˗˜˙˘˥˜˧˘�˦˨ˡ˧�̀ˡ�˘˚˔˟͕�ˠ͕˦˨˥͕�˔˨˭˜˧˘�ρ˜�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˧˥˨˖˧˨˥˔�˗˜˦˖˨σ˜˔ʡ

1. ʴ˟˘˚˘σ˜�s �˧ ˘ˠ͕�̠ ˘�̠ ˜˦˖˨σ˜˘�˟ ˘˚˔˧͕�̠ ˘�x ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʡ�̍ ˡ�̆ ˫˘ˠˣ˟˨�̠ ˘�˧ ˘ˠ͕�̠ ˘�̠ ˜˦˖˨σ˜˘�̝ ˥�x ˨˧˘˔�
Ё�ϡˆ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�̀ˡ�˩˜˔σ˔�ˡˢ˔˦˧˥͕�˗˘�˭˜�˖˨�˭˜ϡʡ

2. ʴ˥˔ˡ˝˔σ˜�̀ˡ˖͕ˣ˘˥˘˔�̀ˡ�˖˔˥˘�˩˔�˔˩˘˔�˟ˢ˖�˗˜˦˖˨σ˜˔ʡ�ʴ˗˨˖˘σ˜�˖̴˧˘�˨ˡ�˦˖˔˨ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧�ρ˜�˔ρ˘˭˔σ˜ʠ˟˘�
̀ˡ�˗ˢ˨͕�ʛ˦˔˨�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘ʜ�˖˘˥˖˨˥˜�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˜˖˘ʡ�ʶ˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�ˠ˔˜�ˠ˜˖�ʛˣ̴ˡ͕�˟˔�˖˜ˡ˖˜�˦˖˔˨ˡ˘ʜʡ

ʦʡ� ʶ˘˜�˗˜ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�˖˔˥˘�˦˧˔˨�̀ˡ�˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖�˩ˢ˥�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔�˟˔�˗˜˦˖˨σ˜˜ʟ�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˖˘�˥˘˦˧˨˟�˖˘˟ˢ˥�˖˔˥˘�˙˔˖�
ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�˩ˢ˥�˦˧˔�̀ˡ�˖˘˥˖˨˟�˘˫˧˘˥˜ˢ˥�˦˔˨�̀ˡ�˖˘˥˖˨˥˜˟˘�˘˫˧˘˥˜ˢ˔˥˘�ρ˜�˩ˢ˥�ˢ˕˦˘˥˩˔�˗˜˦˖˨σ˜˔ʟ�˟˨̴ˡ˗˨ʠρ˜�
ˡˢ˧˜σ˘ʡ

4. ʴ˥�Ё�˨ˡ�˟˨˖˥˨�˕˨ˡ�˖˔�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖�˦͕�˘˫˜˦˧˘�˨ˡ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥�˔˟�˗˜˦˖˨σ˜˘˜ʟ�˖˔˥˘�˔�ˣ˥˘˚͕˧˜˧�˗˘˝˔�
˖̴˧˘˩˔�̀ ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ɣ ˘ˡ˜˧˘�˦ ͕�̠ ˜ˡ˔ˠ˜˭˘˭˘�̠ ˜˦˖˨σ˜˔ʡ�˂ �̀ ˡ˧˥˘˕˔˥˘�̝ ˥�x ˨˧˘˔�Ёʟ�̠ ˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨ʭ�ϡʸ˫˜˦˧͕�̝ ˡ˨ˠ˜˧˘�̊ ˥˨ˣ˨˥˜�̠ ˘�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�̀ˡ�ˠ˔˜�ˠ˔˥˘�ˠ͕˦˨˥͕�˔˙˘˖˧˔˧˘�˗˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜ʲϡʡ

ʨʡ� ʷ˜˦˖˨σ˜˔�̀ˡ˖˘ˣ˘ʟ�˖ˢˢ˥˗ˢˡ˔˧͕�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˔�˖˔˥˘�˔˥˘�˥ˢ˟˨˟�˗˘�˔�˙˔˖˜˟˜˧˔ʡ
ʩʡ� ˂˕˦˘˥˩˔˧ˢ˥˜˜�˗˜ˡ�˖˘˥˖˨˟�˘˫˧˘˥˜ˢ˥�˜˔˨�ˡˢ˧˜σ˘�˗˘˦ˣ˥˘�˔˖˘˟˘�ˠˢˠ˘ˡ˧˘�˖˔˥˘�˟˘�˔˧˥˔˚�˔˧˘ˡσ˜˔�ρ˜�˗˘˦ˣ˥˘�˔˖˘˟˘�˟˨˖˥˨˥˜�

ˣ˘�˖˔˥˘�˔˥�˗ˢ˥˜�˦͕�˟˘�˥˘˔˗˨˖͕�̀ˡ�˗˜˦˖˨σ˜˘�̀ˡ�˦˘˦˜˨ˡ˘˔�ˣ˟˘ˡ˔˥͕ʡ
ʪʡ� ˃˘ˡ˧˥˨�̝ �̇ ˔˖˘�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�ɣ ˔˜�̃ ˡ˧˘˥˔˖˧˜˩ʟ�x ˨˧˘σ˜�̝ ρ˘˭˔�˨ ˡ�˦ ˖˔˨ˡ�̊ ˢ˟�̀ ˡ�̟ ˘˥˖˨˟�̠ ˜ˡ�ɣ ˜˝˟ˢ˖ʡ�˂ ˥˜˖˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�̠ ˜ˡ�̟ ˘˥˖˨˟�

˘˫˧˘˥˜ˢ˥�˖˔˥˘�˔˥�˗ˢ˥˜�˦͕�˜˔�ˣ˔˥˧˘�˟˔�˗˜˦˖˨σ˜˘�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˔ρ˘˭˔�ˣ˘�˦˖˔˨ˡ˨˟�˚ˢ˟�˗˜ˡ�˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖ʟ�˜˔˥�˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˦˘�ˣˢ˔˧˘�ˢ˙˘˥˜�˦͕�ˣ͕˥͕˦˘˔˦˖͕�˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖ʟ�˔˦˧˙˘˟�˖͕�˩˔�˘˫˜˦˧˔�˗˜ˡ�ˡˢ˨�˨ˡ�˦˖˔˨ˡ�˚ˢ˟ʡ�

ʫʡ� ʿ˔�Ёˡ˔˟˨˟�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜�˧ˢσ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˗˜˦˖˨˧͕�˗˘˦ˣ˥˘�˖˘�˔˨�˘˫ˣ˘˥˜ˠ˘ˡ˧˔˧ʡ�

ʶ˘ʭ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˨ˠʭ
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˃˨˧˘σ˜�˖ˢˡ˗˨˖˘�˔˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�˨˧˜˟˜˭̴ˡ˗�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ˘˟˘�˗˘�
˗˜˦˖˨σ˜˜�ˢˡ˟˜ˡ˘�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘ʡ
• ˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�ˢ�˦˘˦˜˨ˡ˘�ρ˜�˜ˡ˩˜˧˔σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�˦˘�˔˟͕˧˨˥˘ʡ
• ʿ˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟�˖ˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˘˜�ˣ˨ˡ˘σ˜ʠ˩͕�˗˘�˔˖ˢ˥˗�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�

˖˜ˡ˘�˦˧͕�̀ˡ�˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖ʡ�ʷˢ˔˥�˔˖˘˜˔�˩ˢ˥�Ё�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟˔�
˗˜˦˖˨σ˜˘�˦˜�˩ˢ˥�˔˩˘˔�ˠ˜˖˥ˢ˙ˢ˔ˡ˘˟˘�ˣˢ˥ˡ˜˧˘ʡ

• ʷ˔˖͕�ˢ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˗˜ˡ�˖˘˥˖˨˟�˘˫˧˘˥˜ˢ˥�˗ˢ˥˘ρ˧˘�˦͕�˗˘˩˜ˡ͕�ˣ˔˥˧˘�
˗˜ˡ�˗˜˦˖˨σ˜˘ʟ�˘˟ʢ˘˔�ˣˢ˔˧˘�˦͕�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧͕�˖˘˥˘˥˘˔�ˣ˘�˖˛˔˧�ρ˜ʟ� ̀ˡ�
˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧ʟ�˨ˡ˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˖˔˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ͕�˗˘˝˔� ˟˔�
˖ˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˘�ˣˢ˔˧˘�˗˘˖˜˗˘�˦͕� ̀ρ˜� ̀ˡ˖˛˜˗͕�ˠ˜˖˥ˢ˙ˢˡ˨˟ʟ�˗˘˖˜�˦͕�
˘˟˜˕˘˥˘˭˘�˦˖˔˨ˡ˨˟�˦͕˨�˩˜˥˧˨˔˟�̀ˡ�˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˔�˖˔˥˘�˗ˢ˥˘ρ˧˘�˦͕�˦˘�˔˟͕˧˨˥˘�˦͕�ˢ�ˣˢ˔˧͕�˙˔˖˘ʡ

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˖˥˘˔˧˜˩�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕

ʹ˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜�ρ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ˈˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˖˥˘˔˧˜˩�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�˘˦˧˘�˔˖˘˟�˧˜ˣ�˗˘�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˖˔˥˘�˔˥˘�˖˔�ˣ˨ˡ˖˧�˖˘ˡ˧˥˔˟�˘˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘˔�ˣ˥˜ˡ�
˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̝ ˥˧˘˜ʡ�ɹ ˥�x ˨˧˘˔�Ё�̟ ˢˡ˦˧˥˨˜˧�̀ ˡ�̋ ˨˥˨˟�˨ ˡ˘˜�̝ ˡ˨ˠ˘�̇ ˢ˥ˠ˘�̠ ˘�̆ ˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘�̝ ˥˧˜˦˧˜˖͕ʟ�̠ ˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨�̝ σ˜�x ˨˧˘˔�s ˥˚˔-
ˡ˜˭˔�˨ˡ�˖ˢˡ˖˘˥˧ʟ�ˢ�˦˘˦˜˨ˡ˘�˗˘�˟˘˖˧˨˥͕ʟ�ˢ�˦˘˔˥͕�˗˘�ˣˢ˘˭˜˘�˦˔˨�ˢ�ˣ˜˘˦͕�˗˘�˧˘˔˧˥˨�̀ˡ�˝˨˥˨˟�˧˘ˠ˔˧˜˖˜˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̀ˡ�˙˔ˠ˜˟˜˘ʡ�
ˆ˔˨�˔σ˜�ˣ˨˧˘˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�˨ˡ�˧˜ˣ�˗˘�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖͕˥˨˜˔�˦˘�˥˘˚͕˦˘˦˖�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˘˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘�˔˥˧˜˦˧˜˖͕ʟ�
˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˠ˜˖˜�˦˖˘ˡ˘˧˘�˗˘�˧˘˔˧˥˨ʟ�˖̴ˡ˧˘˖˘ʟ�ˢ�˘˫ˣˢ˭˜σ˜˘�˗˘�ˣ˜˖˧˨˥͕�ˣ˘�˧˘ˠ˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ

ʴ˥˧˔�ˣˢ˔˧˘�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧͕�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘ʟ�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖͕˥˨˜˔�ˣˢ˔˧˘�ˢ˙˘˥˜�ρ˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�˗˘�˔�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�
˨ˡ�ˠ˘˦˔˝ʟ�˗˘�˔�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˜˭˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˗˜˩˘˥˦˘�ρ˜�˗˘�˔�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˢ�˔ˡ˨ˠ˜˧͕�˧˘ˠ͕ʡ�
ʷ˘˖˜ʟ�˗˘�˖˘�ˡ˨�˔ˠ�˨˧˜˟˜˭˔�˔˥˧˔�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘ρ˧˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡʲ

ʶ˘ʭ

ʷ˘�˖˘ʭ

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʦʧ



̠ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧
1. ̠ˡ�˚˥˨ˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʟ�˖˨˟˘˚˘σ˜�˖̴˧�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˜˗˘˜�˗˘˦ˣ˥˘�˦˧˥˨˖˧˨˥˔�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜�ˣ˘�˖˔˥˘�˩˜ʠ˟�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘σ˜�

ρ˜�˦˧˔˕˜˟˜σ˜�˖˔˟˘ˡ˗˔˥˨˟ʟ�˟ˢ˖˨˟�˗˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘ʟ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�ˣ˘�˖˔˥˘�̀˜�˩˘σ˜�˜ˡ˩˜˧˔ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘�˖˘�˧˜ˣ�˗˘�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ�˩˘σ˜�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˜ˡ�ˣ˔˥˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʡ

2. ʷ˜˦˖˨˧˔σ˜�˖˨�˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜˜�ρ˖ˢ˟˜˜�˩ˢ˔˦˧˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�ˣ˘˥ˠ˜˦˜˨ˡ˜˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥͕˥˜˜�˘˩˘ˡ˜-
ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜ʟ�˦ ˧˔˕˜˟˜σ˜�̝ ˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˟ ˢ˚˜˦˧˜˖˘�̝ ˟˘�̆ ˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜�˩ ˢ˦˧˥˨�ʛ˧˜ˠˣʟ�˟ ˢ˖�̠ ˘�̠ ˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘ʜ�ρ˜�̀ ˡ˧˥˘˕˔σ˜�
˗˘˦ˣ˥˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟�˖˔˥˘�˩͕�ˣˢ˔˧˘�Ё�ˢ˙˘˥˜˧�˗˜ˡ�ˣ˔˥˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�˖˔˥˘�˦͕�˦˘�˜ˠˣ˟˜˖˘�ρ˜�
˥˘˦˨˥˦˘˟˘�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘ʡ�

ʦʡ� ̠ˡ˖˘ˣ˘σ˜�˟˨˖˥˨˟�˟˔�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧ʡ�ˆ˧˔˕˜˟˜σ˜�˖˘�˧˜ˣ�˗˘�˘˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘�˔˥˧˜˦˧˜˖͕�˦˘�ˣˢ˧˥˜˩˘ρ˧˘�˖˨�˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�
ρ˜�˧˔˟˘ˡ˧˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˔˩˘σ˜�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕�ρ˜�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˘Ё˖˜˘ˡ˧�ˠ˘˦˔˝˘˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ�
ʿ˨˔σ˜�̀ˡ�˖˔˟˖˨˟�˙˔ˣ˧˨˟�˖͕�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�ˠ˔ˡ˜˙˘˦˧˔˥˘�˔˥˧˜˦˧˜˖͕�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�
˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�Ё�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘ʟ�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˖˘�˔˟˧˘˟˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦͕�ˡ˘˖˘˦˜˧˘�ˠ˨˟˧�˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˥˘ˣ˘˧˜σ˜˜ʡ�ʷ˔˖͕�
˗ˢ˥˜σ˜ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�˙ˢ˟ˢ˦˜�ˢ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘�ˠ˔˜�˗˘˦˖˛˜˦͕�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˣ˥ˢ˖˘˦�˗˘�˖˥˘˔σ˜˘�˗˘�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧ʡ�ʷ˘�
˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�˔σ˜�ˣ˨˧˘˔�˦͕�˟˔ˡ˦˔σ˜�˨ˡ�˖ˢˡ˖˨˥˦�˗˘�˖˥˘˔σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡ˧˥˘˔˚˔�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜�˔˦˧˙˘˟�˦͕�˖ˢ˟˘˖˧˔σ˜�
˖˥˘˔σ˜˜˟˘�̟ ˢ˟˘˚˜˟ˢ˥�˩ ˢρ˧˥˜ʟ�x ˘�̟ ˔˥˘�˦ ͕�˟ ˘�˨ ˧˜˟˜˭˔σ˜�˨ ˟˧˘˥˜ˢ˥ʡ�ɹ ˡ˨ˡσ˔σ˜�˥ ˘˚˨˟˜˟˘ʟ�˦ ˧˔˕˜˟˜σ˜�˨ ˡ�˧ ˘˥ˠ˘ˡ�˟ ˜ˠ˜˧͕�x ˘ˡ-
˧˥˨�̀ ˡ˦˖˥˜˘˥˘˔�˟ ˨˖˥͕˥˜˟ˢ˥�ρ˜�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟ ˔�̆ ˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�̀ ˡ�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�̠ ˘�˦ ˘˟˘˖σ˜˘�̝ �̟ ̴ρ˧˜˚͕˧ˢ˥˜˟ˢ˥�
ˢ˥˚˔ˡ˜˭̴ˡ˗�˨ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦�˗˘�˩ˢ˧ʮ�˔ˡ˨ˡσ˔σ˜�˖̴ρ˧˜˚͕˧ˢ˥˜˜�˟˔�Ёˡ˔˟˨˟�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜ʡ

4. ʶˢˠ˨ˡ˜˖˔σ˜�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʡ��ʺ̴ˡ˗˜σ˜ʠ˩͕�˟˔�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˖˥˘˔˧˜˩˘�ˣ˥˜ˡ�˖˔˥˘�ˣ˨˧˘σ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔�ρ˜�˜ˡ˩˜˧˔�
˚˥˨ˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕�˟˔�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧ʡ�˃˨˧˘σ˜�˦˧˔˕˜˟˜�ˢ�˘˖˛˜ˣ͕�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʮ�˔˖˘˔˦˧͕�˘˖˛˜ˣ͕�̀ρ˜�˩˔�˔˦˨-
ˠ˔�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˔˧˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʡ�

ʨʡ� ˆ˧˔˕˜˟˜σ˜�˥ˢ˟˨˥˜�ˣ˘�˖˔˥˘�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�ˠ˘ˠ˕˥˜˜�˘˖˛˜ˣ˘˜�˦͕�˟˘�˝ˢ˔˖˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜ʡ�ʶ˜ˡ˘�˩˔�Ёʟ�
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˗˘�˧˜ˣ˨˟�ϡ˖˔˙˘ˡ˘˔˨˔�˟˨ˠ˜˜ϡ
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ˢ˙˘˥˜ˡ˗�s ˣˢ˥˧˨ˡ˜˧˔˧˘˔�̠ ˘�̝ �̠ ˜˦˖˨˧˔�̠ ˘˦ˣ˥˘�x ˘˥˖˘ˣσ˜˜˟˘�ρ˜�̊ ̴ˡ˗˨˥˜˟˘�̝ ˖˘˦˧ˢ˥˔�̀ ˡ�˟ ˘˚͕˧˨˥͕�̟ ˨�s �̝ ˡ˨ˠ˜˧͕�˧ ˘ˠ ʡ͕�ˀ ˜ˠ̴ˡ˗�
˔˧ˠˢ˦˙˘˥˔�ˣ˘�˖˔˥˘�ˢ�ˣˢσ˜�˥˘˚͕˦˜�̀ˡ˧˥ʠˢ�˖˔˙˘ˡ˘ ʟ̝�˟˨˖˥˨˥˜�˙ˢ˔˥˧˘�˦˘˥˜ˢ˔˦˘�ˣˢ˧�Ё�˗˜˦˖˨˧˔˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟�ρ˜�˥˘˟˔˫˔ ʡ˧
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ʦʡ� ˈ˥ˠ͕˥˜σ˜�˖˨�˔˧˘ˡσ˜˘�˧˜ˠˣ˨˟ʡ
4. ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�̟ ͕�s ˙˘˥˜σ˜�s �˦ ˘˦˜˨ˡ˘�̞ ˨ˡ͕�̠ ˘�˥ ˘˖˔ˣ˜˧˨˟˔˥˘�˟ ˔�Ёˡ˔˟ʡ�ɹ ˖˘˦˧�˟ ˨˖˥˨�˩ ˔�x ˘˥ˠ˜˧˘�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˦ ͕�s ˥˚˔-

ˡ˜˭˘˭˘�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘�˟˨˖˥˨˥˜˟˘�˗˜˦˖˨˧˔˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˭˜˟˘˜�ρ˜�˦͕�˔˚˥˘˘˭˘�˔˦˨ˣ˥˔�˜˗˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˦ˢ˟˨σ˜˜˟ˢ˥�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘ʡ
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˔˥˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˚˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜

ʹ˔σ͕�̀ ˡ�̇ ˔σ͕ ʺ˥˨ˣ˨˟�̠ ˘�̆ ˚˔˟˜�ρ˜�̟ ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜

ˇ˜ˣ˨˟�̝ ˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ˈˡ�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˘˦˧˘�ˢ�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˖ˢ˟˘˖˧˜˩͕�˕˔˭˔˧͕�ˣ˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨˟�ϡ̀ˡ˩˘σ˜�˙͕˖̴ˡ˗ϡʭ�˧ˢσ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦˨ˡ˧�
˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ˡ�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˥˘˔�˗˘�˜˗˘˜ʟ�̀ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ρ˜�˗˘�ˣ˥ˢ˗˨˦˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�ˢ�˧˘ˠ͕�ˣ˥˘˦˧˔˕˜˟˜˧͕ʟ�
˘˫˘˥˦̴ˡ˗�˥ˢ˟˨˥˜�ρ˜�˦˔˥˖˜ˡ˜�˗˜˩˘˥˦˘ʡ

ʿ˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟�̆ ˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�̆ ˦˧˘�˨ ˡ�˦ ˣ˔σ˜˨�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�s ˔ˠ˘ˡ˜˜�x ˢ˧�̀ ˡ˩͕σ˔�˨ ˡ˜˜�̠ ˘�˟ ˔�̟ ˘˜˟˔˟σ˜�ρ˜�x ˢ˧�̟ ˢˠˣ˔˥˔�s ˣ˜ˡ˜˜˟˘�˟ ˢ˥�x ˘�s �
˕˔˭͕�˘˚˔˟͕�ρ˜�˙͕˥͕�˔�˦˘�˝˨˗˘˖˔�˨ˡ˜˜�ˣ˘�˖˘˜˟˔˟σ˜ʡ�ʸ˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�˨˧˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦ˢ˟˜˗˜Ё˖˔˥˘˔�˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡ˩͕σ˔˥˘˔�˨ˡˢ˥�
˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘�ˡˢ˜�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠˢ˗�˔ˠ˨˭˔ˡ˧�ρ˜�ˣ˥˔˖˧˜˖ʟ�˙͕˥͕�˖˔�˦˧˨˗˜˨˟�˦͕�˦˘�ˣ˘˧˥˘˔˖͕�̀ˡ�ˠˢ˗�˧˥˔˗˜σ˜ˢˡ˔˟ʟ�˗˜ˡ�˖͕˥σ˜ʔ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʦʫ



�ˈ˥ˠ̴ˡ˗�˔˖˘˦˧˘�˦˨˚˘˦˧˜˜ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�˖˥˘˔�˨ˡ�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥�˗˘�˦˨˖˖˘˦ʭ
1. ʶ̴ˡ˗�ς˜�˨ˡ˗˘ʭ�̠ˡ˖˨˥˔˝˔σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�˔˟˘˚̴ˡ˗�˨ˡ�˟ˢ˖�ρ˜�˨ˡ�˧˜ˠˣ�ˣˢ˧˥˜˩˜˧ʟ�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˨ρˢ˥�˔˖˖˘˦˜˕˜˟˘�ρ˜�˖ˢˠˣ˔-

˧˜˕˜˟˘�̟ ˨�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�̆ ˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜�̟ ˨�̝ ˡ˚˔˝˔ˠ˘ˡ˧˘˟˘�̆ ˫˧˥˔ʠ˖˨˥˥˜˖˨˟˔˥˘�̠ ˘˝˔�̆ ˫˜˦˧˘ˡ˧˘ʡ�ʁ ˔˟˖˨˟˔σ˜�̠ ˘�̟ ̴˧�˦ ˣ˔σ˜˨�
˔˩˘σ˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˥˘˔˟�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˖̴˧�ˠ˔˜�˘Ё˖˜˘ˡ˧�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟ʭ�˩˔�Ё�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥�˦˔˨�̀ˡ�˘˫˧˘˥˜ˢ˥ʲ�
ˉ˔�Ё�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�ˢ�˦˔˟͕�ˠ˔˥˘�˦˔˨�˗˘�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�ˠ˔˜�ˠ˜˖ʲ�ˉˢ˥�˔˩˘˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˦͕�˦˘�ˠ˜ρ˧˘�˟˜˕˘˥ʲ�
ˉˢ˥�Ё�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˠ˘˦˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˥˔˖˧˜˖˘ʲ�ˉ˔�Ё�ˣˢ˦˜˕˜˟͕�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�˜ˡ˧˘˚˥˔˟͕�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜�̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜�
˦ˣ˔σ˜˨�˦˔˨�˩˔�Ё�ˡ˘˩ˢ˜˘�˖˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�˦˘�ˠ˜ρ˧˘�̀ˡ˧˥˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˟ˢ˖˨˥˜�˗˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘ʲ

2. ˆˣ˔τ˜˨�˦˜˚˨˥ʭ�˘˦˧˘�˘˦˘ˡσ˜˔˟�˦͕�˔ˡ˨ˡσ͕ˠ�˖͕�˚˥˨ˣ˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˥˘�˟ˢ˖�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟�˘˦˧˘�̀ˡ�˦˜ˡ˘�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�˗˘�˦˜˚˨-
˥˔ˡσ͕�ρ˜�˦͕�˗˘Ёˡ˜ˠʟ�̀ˡ˖͕�˗˘�˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧ʟ�˨ˡ�ˣ˔˖˧�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˧�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖˧˔˧�˗˘�˧ˢσ˜�ˣ˔˥˧˜-
˖˜ˣ˔ˡσ˜˜ʭ�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�̀ρ˜�˔˦˨ˠ͕�ˢ˕˟˜˚˔σ˜˔�˗˘�˔�˥˘˦ˣ˘˖˧˔�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘˔�˟˨˖˥˨˥˜˟ˢ˥�˔˨˭˜˧˘ʟ�̀ˡ˩͕σ˔˧˘�˦˔˨�
˗˜˦˖˨˧˔˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟˨˜ʡ

ʦʡ� ˅˘˚˨˟˜�̠ ˘�̞ ˔˭͕�x ˘ˡ˧˥˨�x ˨˥˧˔˥˘˔�̠ ˜˦˖˨τ˜˜˟ˢ˥ʭ��̟ ˢˡ˦˧˥˨˜σ˜�̀ ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˥ ˘˚˨˟˜˟˘�̠ ˘�˨ ˧˜˟˜˭˔˥˘�̝ �˟ ˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟˨˜ʡ�˃ ˘�˟ ˜˦˧͕�̝ ˥�
˧˥˘˕˨˜�˦͕�˦˘�˥˘˚͕˦˘˔˦˖͕�ρ˜�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘ʭ�
• ˅˘˦ˣ˘˖˧ʭ�ˁ˨�˔˧˔˖͕ˠ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˔�˖˔˥˘�˔�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˧�˨ˡ�˚̴ˡ˗ʟ�ˢ�˜˗˘˘ʟ�ˢ�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˗˘�˩˜˔σ͕�˘˧˖ʡ�ʴ˖˘˔˦˧͕�˥˘-

˚˨˟͕�˗͕�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�ˣ˘˥ˠ˜˦˜˨ˡ˘˔�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕ʟ�ˣ˘�˖̴ˡ˗�˔ʠ˜�˔˧˔˖˔�ˣ˘�˖˘˜˟˔˟σ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˥˘˗˜ˡσ˘˟˘�˟ˢ˥�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦͕�
˖ˢˡ˗˨˖͕�˟ ˔�̟ ˥˘˔˥˘˔�˨ ˡ˘˜�̝ ˧ˠˢ˦˙˘˥˘�̠ ˘�̟ ˢˡ˙ˢ˥ˠ˜˦ˠ�ρ˜�̟ ˘ˡ˭˨˥͕ʟ�̟ ˔˥˘�˟ ˜ˠ˜˧˘˔˭͕�̟ ˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�̠ ˘�̆ ˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘�
˟˜˕˘˥͕�˔�˧˘ˠ˘˥˜˟ˢ˥ʟ�˔�̀ˡ˚˥˜˝ˢ˥͕˥˜˟ˢ˥ʟ�˔�ˡ˘̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˜˟ˢ˥�˘˧˖ʡ

• ʴ˦˖˨˟˧˔˥˘ʡ�ʶ˘˥˘σ˜�˧˨˧˨˥ˢ˥�˦͕�˔˦˖˨˟˧˘�ˣ˨ˡ˖˧˨˟�˗˘�˩˘˗˘˥˘�˔˟�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘ʡ�ʸ˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�
˦͕�̀ˡ˖˘˥˖͕ˠ�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˚˘ˠ�˖˘�˗ˢ˥˘ρ˧˘�˦͕�˦ˣ˨ˡ͕�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕ʟ�˗˔˥�ρ˜�˦͕�˜ˡ˦ˣ˜˥͕ˠ�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘ʟ�
̀ˡ�ˡˢ˜�ρ˜�̀ˡ�˚˥˨ˣʡ�

• ʿ˜ˠ˕˔˝ʭ�ʸ˩˜˧˔σ˜� ˟˜ˠ˕˔˝˨˟�ρ˜�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟�˔˚˥˘˦˜˩�ρ˜�ˢ˙˘ˡ˦˔˧ˢ˥ʟ�˩˘˥˕˔˟�˦˔˨�ˡˢˡʠ˩˘˥˕˔˟ʡ�ʷ˔˖͕�ˡ˨�˙˔˖˘ˠ�
˔˦˧˔ʟ�˥˜˦˖͕ˠ�˖˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�˦˘�˥˘˚͕˦˘˔˦˖͕�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠ˘˗˜˨�ˡˢ˖˜˩ʟ�ˢ˧˥͕˩˜˧�˗˘�˦˘˫˜˦ˠʟ�˥˔˦˜˦ˠʟ� ˜˗˘˜�˦˔˨�
˖˨˩˜ˡ˧˘�˖˔˥˘�˔˨�˥͕˗͕˖˜ˡ˜�̀ˡ�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˚˥˨ˣ˨˥˜�ˣ˘�˕˔˭˔�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˜˧͕σ˜˜ʟ�˩̴˥˦˧˘˜ʟ�ˢ˥˜˘ˡ˧͕˥˜˜�
˦˘˫˨˔˟˘ʟ�˥˘˟˜˚˜˘˜�˦˔˨�˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�Ё˭˜˖˘�˔˟˘�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʡ

4. ˂�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘�˖˟˔˥͕ʭ�˦˔˟˨˧˔σ˜ʟ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔σ˜ʠ˩͕�ρ˜�˙˔˖˘σ˜�ˢ�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘�˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�ρ˜�˘˧˔ˣ˘˟ˢ˥�̀ˡ�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘˔�
˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟˨˜ʭ�˗˘�˖˘�˦˨ˡ˧˘ˠ�˔˜˖˜�ρ˜�˖˘�˗ˢ˥˜ˠ�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ˘ˠʔ

ʨʡ� ʶˢˡτ˜ˡ˨˧˨˟ʭ�˦˨˕˜˘˖˧˨˟�˔˟˘˦�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˦˧˨˗˜˔˧�ρ˜�ˣ˥˘˚͕˧˜˧�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟�ˣ˥ˢˣ˥˜˨ʠ˭˜˦ʡ
ʩʡ� ˆˣ˔˥˚˘˥˘˔�˚˛˘τ˜˜ʭ�ˣ˨˧˘σ˜�˚͕˦˜�˦˨˚˘˦˧˜˜�˨˧˜˟˘�̀ˡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʡ
ʪʡ� ˃˥ˢˣ˨ˡ˘˥˘˔�˨ ˡ˘˜�̝ ˖˧˜˩˜˧͕τ˜�̟ ˥˘˔˧˜˩˘ʭ�̝ ˟˘˚˘σ˜�ɣ ˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�̠ ˜˙˘˥˜˧˘�̠ ˘�̟ ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�ρ˜�s �̝ ˖˧˜˩˜˧˔˧˘�̟ ˔˥˘�˦ ˧˜ˠ˨˟˘˔˭͕�

ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔�˧˨˧˨˥ˢ˥ʡ�˃˨˧˘σ˜�˚͕˦˜�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘�̀ˡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʡ
ʫʡ� ˆ˨ˠ˔˥˜˭˔˥˘�ς˜�̀ˡ˖˛˘˜˘˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ʭ� �˨˧˜˟˜˭˔σ˜�˔˖˘˦˧˘�˨˟˧˜ˠ˘�ˠ˜ˡ˨˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔� ˙˔˖˘�ˢ�˥˔ˣ˜˗͕�˥˘˖˔ˣ˜˧˨˟˔˥˘�˔�

˟˨˖˥˨˥˜˟ˢ˥�˙͕˖˨˧˘�ρ˜�˔�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟ˢ˥�ˢ˕σ˜ˡ˨˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˟˔˕ˢ˥˔˧ˢ˥˨˟˨˜ʟ�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�
˙˔˖˘�˖ˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜�˦˔˨�˗˘�˔�˔˗˥˘˦˔�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�˔ˣˢ˜�̀ˡ˖˛˜˗˘σ˜�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘˔ʡ�

ʶ˨ˠʭ
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ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˗˘� ˧˜ˣ� ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘� ˦˨˦σ˜ˡ� ρ˜� ˩˔˟ˢ˥˜Ё˖͕� ˣ˨˧˘˥˘˔�
ˢ˔ˠ˘ˡ˜˟ˢ˥�ˣ˥˜ˡ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘ʟ�ˠˢ˕˜˟˜˭˔˥˘�ρ˜�ˣ˥˜ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘˔�
˨ˡ˘˜�̟ ˘˥˜ˡσ˘�˦ ˜ˠˣ˟˘�ρ˜�̠ ˘�̃ ˠˣ˔˖˧ʟ�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̟ ͕˥˘˜˔�˦ ˘�
˨˥ˠ͕˥˘ρ˧˘�ˢ˕σ˜ˡ˘˥˘˔�˨ˡ˘˜�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˘�˦˔˨�˦ˢ˖˜˔˟˘ʡ�
˃ˢ˥ˡ˜ˠ�˗˘�˟˔�˔˖σ˜˨ˡ˜�˟ˢ˖˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘˔�˟˘˚͕˧˨˥˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟�

ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟�ρ˜�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�̠ˡ�˔˖˘˔˦˧͕�˦˘˖σ˜˨ˡ˘�ˡ˘�˩ˢˠ�˖ˢˡ-
˖˘ˡ˧˥˔�˔˦˨ˣ˥˔�˔� ˧˥˘˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘� ˧˜ˣ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘ʭ�˖˥˘˔˥˘˔�
˨ˡ˘˜�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˠ˔˥ρ�˦˔˨�˔�˨ˡ˘˜�
˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˜�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�Ђ˔˦˛ˠˢ˕ʡ

ʥʡ�ʴʶˇʼˉʼˇ͔ςʼ�ʷʸ�ˇʼ˃�ʶʴˀ˃ʴˁʼʸ��

ʶ˥˘˘˔˭͕�ˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘

˂ˡ˟˜ˡ˘ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕ʟ�˟˨ˠ˘�ʛ˘ˡ˚˟˘˭͕ʜ

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

˅˘σ˘˟˘˟˘�˗˘�˦ˢ˖˜˔˟˜˭˔˥˘�ρ˜�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ˘˟˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ʹ˔˖˘˕ˢˢ˞ʟ�ˌˢ˨˧˨˕˘ʟ� ʼˡ˦˧˔˚˥˔ˠʟ�ˆˡ˔ˣ˖˛˔˧ʟ� ˇ˜˞˧ˢ˞�ρ˜� ˇ˪˜˧˧˘˥�
ˢ˙˘˥͕�ɣ ˨˟˧˘�s ˣˢ˥˧˨ˡ˜˧͕σ˜�̠ ˘�̝ �̃ ˠˣ˟˜˖˔�̊ ˥˨ˣ˨˟�˩ ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʡ�́ ˜˘˖˔˥˘�x ˟˔˧˙ˢ˥ˠ͕�̝ ˥˘�x ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�˦ ˔˟˘�̟ ˔˥˔˖˧˘˥˜˦˧˜˖˜ʟ�s ˙˘˥˜ˡ˗�
ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧͕σ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟˨˜�˩ˢ˦˧˥˨�˦ˣ˘˖˜Ё˖�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˜ˠˣ˟˜˖˔˥˘˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˩ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʡ�˂�
˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘�ˣˢ˔˧˘�Ё�ˢ�˘˫˖˘˟˘ˡ˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˗˘�˥˘˔˟˜˭˔˧�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥�˙˔σ͕�˗˘�˖˘˟˘�˖˔˥˘�˔˨�˟ˢ˖�˙˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕ʟ�˖˔�
ˠˢ˗˔˟˜˧˔˧˘�˗˘�˔�˩͕�˟͕˥˚˜�˔˨˗˜˘ˡσ˔�ρ˜�˗˘�˔�˖˥˘ρ˧˘�˜ˠˣ˔˖˧˨˟ʡ�˃˨˧˘σ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�ˢ�˭˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˧˥˔˚˘�
˔˧˘ˡσ˜˔�˔˦˨ˣ˥˔�˔Ёρ˘˟ˢ˥�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�˗˘�˩ˢ˜ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�˦˔˨�ˣ˨˧˘σ˜�˦͕�˖˥˘ρ˧˘σ˜�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˜ˡ˧˘˥˘˦�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˨˟�
˩ˢ˦˧˥˨�ˣ˥ˢˠˢ˩̴ˡ˗˨ʠ˟�ˢˡ˟˜ˡ˘�ϛ�˦˨ˡ˧�ˢ�ˠ˨˟σ˜ˠ˘�˗˘�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧͕σ˜ʡ

ʶ˔ˠˣ˔ˡ˜˜˟˘�s ˡ˟˜ˡ˘�˩ ͕�x ˘˥ˠ˜˧�˦ ͕�̝ ˝˨ˡ˚˘σ˜�̟ ˨�˨ ρ˨˥˜ˡσ͕�ρ˜�̟ ˨�˥ ˘˦˨˥˦˘�˟ ˜ˠ˜˧˔˧˘�˟˔�s �˥ ˘σ˘˔�ɣ ˔˥˘�̠ ˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʡ�˃ ˟˔˧˙ˢ˥ˠ˘˟˘�
˗˘�˦ˢ˖˜˔˟˜˭˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˢ�ˠˢ˗˔˟˜˧˔˧˘�˦˜ˠˣ˟͕�˗˘�˔�̀ˡ˖˨˥˔˝˔�˜ˡ˧˘˥˔˖σ˜˨ˡ˘˔�ρ˜�˗˘�˔�˜ˠˣ˟˜˖˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˗˜˩˘˥˦˘�̀ˡ�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟�
˖˔˨˭˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ�˃˨˧˘σ˜�˖˛˜˔˥�˦͕�˔˝˨ˡ˚˘σ˜� ˟˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˔˥˘�˔˟˧˙˘˟�ˡ˨�˔˥�Ё�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧�˟˔�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˦˔˨�˔˖σ˜˨ˡ˜˟˘�
˩ˢ˔˦˧˥˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˧˘�˙˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕ʡ�

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

ʴЁρ˘�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖˘˟ˢ˥�ʤʩ�˭˜˟˘�˗˘�˔˖˧˜˩˜˦ˠ

ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˔�ˣˢ˔˧˘�˔˙˘˖˧˔�ˢ˥˜˖˘�

˙˘ˠ˘˜˘ʟ�˜ˡ˗˜˙˘˥˘ˡ˧�˗˘�˩̴˥˦˧͕ʟ�

˘˗˨˖˔σ˜˘ʟ�˦˧˔˧˨˧�˗˘�˔ˡ˚˔˝˔˧͕�

˦˔˨�˖˨˟˧˨˥͕
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ʧʣ



ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕ʟ�˟˨ˠ˘�ʛ˘ˡ˚˟˘˭͕ʜ

˃˟˔˧˙ˢ˥ˠ˔�x ˢ˧˥˜˩˜˧͕�x ˘ˡ˧˥˨�̟ ˔ˠˣ˔ˡ˜˔�˩ ˢ˔˦˧˥͕�̠ ˘ˣ˜ˡ˗˘�̠ ˘�ɣ ˘˦˔˝˨˟�˩ ˢ˦˧˥˨�ρ˜�̠ ˘�̊ ˥˨ˣ˨˟�˩ ˢ˦˧˥˨�σ˜ˡ˧͕ʡ�ɹ ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�
˖͕�ρ˧˜σ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ˘˟˘�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�˗˘�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�σ˜ˡ˧͕ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�ˠ˘˦˔˝˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˦͕�˔˝˨ˡ˚͕�˟˔�˘˜�̀ˡ�
ˠˢ˗�˘Ё˖˜˘ˡ˧ʡ
ʴ˟˘˚˘σ˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˩˘σ˜�˥˘˔˟˜˭˔�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�ˉ͕�ˣ˨˧˘σ˜�˜ˡ˦ˣ˜˥˔�̀ˡ�˘˟˔˕ˢ˥˔˥˘˔�
˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟˨˜�˗˜ˡ�˘˫˘ˠˣ˟˘˟˘�ˢ˙˘˥˜˧˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦ʭ

1. ˃ˢ˦˧˔σ˜�˜ˠ˔˚˜ˡ˜ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˜ʟ�ˠ˘ˠ˘ʟ�˔Ёρ˘ʟ�˔˥˧͕�˘˧˖ʡ

2. ˃ˢ˦˧˔σ˜�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�˩˜˗˘ˢʭ�˖˥˘˘˔σ˜�˩˟ˢ˚˨˥˜�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�ˣ˨˧˘σ˜�˗˘˭˕˔˧˘�˗˜˙˘˥˜˧˘�˦˨˕˜˘˖˧˘�˦˔˨�̀ˡ�˖˔˥˘�Ё˟ˠ˔σ˜�
˩˜˭˜˧˔�˟˔�ˢ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘�˔˖˧˜˩͕�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨ʟ�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜σ˜�ˣˢ˩˘ρ˧˜�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˦˘�˗˘�˨˥ˠ͕˥˜˧ˢ˥˜˜�˩ˢρ˧˥˜ʟ�˖˥˘˔σ˜�˟˜˩˘ʠ˨˥˜�
˦˔˨�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜�˗˘�˟˔�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘�˘˧˖ʡ

ʦʡ� ˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�ˢ�˭˜�ʛ˦˔˨�ˢ�˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ͕ʜ�˗˘�˔˖σ˜˨ˡ˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʭ�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖˔˭ʟ�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�˦͕�ˣ˥ˢ˗˨˖˘σ˜�ρ˜�˦͕�
ˢ˙˘˥˜σ˜�ˠ˨˟˧�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧ʡ�ʴ˗˨ˡ˔σ˜�˖̴˧�˗˘�ˠ˨˟σ˜�˦˨ˣˢ˥˧˘˥˜�˦˘�ˣˢ˔˧˘�ρ˜�ˢ˙˘˥˜σ˜ʠ˟˘�˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜�˖˟˔˥˘�ρ˜�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧�˗˘˝˔�
ˣ˥˘˚͕˧˜˧�x ˘�̟ ˔˥˘�˦ ͕�̀ ˟�x ˢ˦˧˘˭˘�̀ ˡ�̝ ˡ˨ˠ˜˧˘�ɣ ˢˠ˘ˡ˧˘�̝ ˟˘�˭ ˜˟˘˜ʡ�ʿ ˘�x ˨˧˘σ˜�̟ ˘˥˘�ρ˜�˦ ͕�̀ ρ˜�˦ ˖˛˜ˠ˕˘�̇ ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˔�̠ ˘�x ˥ˢ-
Ё˟�˦˔˨�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�ˢ�˥˔ˠ͕�˖˨�˨ˡ�ˠ˘˦˔˝�˔ˡ˨ˠ˘ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˔ˠˣ˟˜Ё˖˔�˘˙˘˖˧˘˟˘�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�˔˟˘˚˘�
˨ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧�˗˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˟˘˚˔˧�˗˘�ˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�˗˘˝˔�˘˫˜˦˧˘ˡ˧͕�ʛˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˟˘�ʤʩ�˭˜˟˘�˗˘�˔˖˧˜˩˜˦ˠ�
˔˟˘�ˁ˔σ˜˨ˡ˜˟ˢ˥�ˈˡ˜˧˘ʜ�˦˔˨�ˢ�˭˜�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕�˖ˢˡ˘˖˧˔˧͕�˖˨�˧˘ˠ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�ʛ˘˫ʭ�ˍ˜˨˔�ʼˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕�˔�ʹ˘ˠ˘˜˜ʜʡ

4. ʶ˘˥˘σ˜�˨ˡˢ˥�˜ˡЂ˨˘ˡ˖˘˥˜�˦͕�˦˨˦σ˜ˡ͕�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʭ�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˜ˡЂ˨˘ˡ˖˘˥˜�˗˜ˡ�ρ˖ˢ˔˟˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʟ�˗˘�˘˫˘ˠ-
ˣ˟˨�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˗˘�˦˧˨˗˘ˡσ˜�˦˔˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�ˣˢˣ˨˟˔˥˜�˦˔˨�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˗˜ˡ�˔˙˔˥˔�ρ˖ˢ˟˜˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʭ�ˣ˘˥˦ˢ-
ˡ˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�ˣ˘�ʼˡ˧˘˥ˡ˘˧ʟ�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˘ˡ˜ʟ�˦ˣˢ˥˧˜˩˜ʟ�˖˘˟˘˕˥˜˧͕σ˜ʡʡʡ˃˨˧˘σ˜�˔˟˘˚˘�ˣ˘�ˢ˥˜˖˜ˡ˘�˖˥˘˗˘σ˜�˖͕�˔˥˘�ˢ�ˠ˨˟σ˜ˠ˘�˗˘�
˨˥ˠ͕˥˜˧ˢ˥˜�ρ˜�ˢ�˜ˡЂ˨˘ˡσ͕�ˣˢ˭˜˧˜˩͕�ρ˜�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦͕�Ё˘�˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧ʢ͕�˦͕�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧͕�ˠ˘˦˔˝˘�˗˘˦ˣ˥˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔-
˧˜˖˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ�

ʶ˨ˠʭ

ʖ˛˔˗˜˧˨ˣ˧ˢ˛˘˥˘�ˇ˪˘˘˧˔˧˛ˢˡʠ˨˟�˔�˙ˢ˦˧�˟˔ˡ˦˔˧�˖˨�˦˨˖˖˘˦�˗˘�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�̀ˡ�˧˜ˠˣ˨˟�˖˘˟ˢ˥�ʤʩ�˭˜˟˘�˗˘�˔˖˧˜˩˜˦ˠ�
ρ˜�˔�˔˝˨ˡ˦�˟˔�ˣ˘˦˧˘�ʦ�ˠ˜˟˜ˢ˔ˡ˘�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʟ�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˔�ʤʩʣʣ�˗˘�ˣ˨˕˟˜˖͕˥˜�ˣ˘�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ˔�ˇ˪˘˘˧˘˥ʔ�

ʶ˔ˠˣ˔ˡ˜˔�ʖ˛˔˗˜˧˨ˣ˧ˢ˛˘˥˘�˔�˙ˢ˦˧�˙ˢ˔˥˧˘�ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕�ρ˜�̀ˡ�ʷ˨˕˟˜ˡ�ρ˜�ʿ˔˚ˢ˦ʔ

ʧʤ
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̠ˡ� ʥʣʤʬʟ� ʵ˘˟˚˜˔� ˔� ˙ˢ˦˧� ˭˚˨˗˨˜˧͕� ˗˘�
˦˨ˣ˨ˡ˘˥˘˔� ˟˔� ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕� ˦˘˫˨˔˟͕� ρ˜�
˔ˣˢ˜�˨˖˜˗˘˥˘˔�˨ˡ˘˜�˧˜ˡ˘˥˘�˦˧˨˗˘ˡ-
˧˘ʡ�̠ ˡ�˭ ˜˟˘˟˘�̟ ˔˥˘�̝ ˨�˨ ˥ˠ˔˧�˧ ˥˔˚˘˗˜˘˜ʟ�
ʤʨʡʣʣʣ�̠ ˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̝ ˨�̃ ˘ρ˜˧�̀ ˡ�˦ ˧˥˔-
˗͕�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �x ˥ˢ˧˘˦˧˔�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˩ ˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˦˘˫˨˔˟ ʟ̆�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˨˜�ˠ˔˥ρ�
˔˟�˧͕˖˘˥˜˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧�˗˘�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˗˘�
˙˘ˠ˘˜�˧˜ˡ˘˥˘ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˖ˢˠ˘ˠˢ˥˔�
ˠˢ˔˥˧˘˔�˘˜� ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�
˨ˡ�ˠ˘˦˔˝�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˖˛˜ˠ-
˕˔˥˘ʟ� �˨ˡ�ˡˢ˨�ˠ˔˥ρ�˔�˙ˢ˦˧�ˣ˟˔ˡ˜Ё-
˖˔˧� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔ˡ˨˟� ˨˥ˠ͕˧ˢ˥ʡ� ̠ˡ˦͕ʟ� ̀ˡ�
˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟� ˠ͕˦˨˥˜˟ˢ˥� ˗˘� ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�
˔� ˣ˔ˡ˗˘ˠ˜˘˜� ʶˢ˩˜˗ʠʤʬʟ� ˣ˥ˢ˧˘˦˧˨˟�
̀ˡ�˦˧˥˔˗͕�ˡ˨�˔�˙ˢ˦˧�ˣˢ˦˜˕˜˟ʡ�ʴρ˔�˖͕�
ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧ˢ˥˜˜�˔˨�˗˘˖˜˦�˦͕�˥˘˔˟˜˭˘˭˘�
ˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�ʿ˔�˨ˡ�˔ˡ�˗˨ˣ͕�
˨˖˜˗˘˥˘˔�˧˜ˡ˘˥˘˜�˦˧˨˗˘ˡ˧˘ʟ�˥˘σ˘˟˘˟˘�
˗˘�˦ˢ˖˜˔˟˜˭˔˥˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˡ˨ˡ˗˔˧˘�˗˘�
˨˧˜˟˜˭˔˥˘˔�˥˔ˠ˘˜�Ђˢ˥˔˟˘ʟ�˖˥˘˔˧͕�˗˘�
˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘�˖˘˜�ˠ˔˜�˖˨ˡˢ˦˖˨σ˜�˖˔-
˥˜˖˔˧˨˥˜ρ˧˜�˕˘˟˚˜˘ˡ˜ʟ�̀ˡ˦ˢσ˜˧͕�˗˘�ˠ˘-
˦˔˝˨˟�ʖ̀ˡЂˢ˥˘ρ˧˘ˣ˘ˡ˧˥˨˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘ʡ�
ˀ˜˜� ˗˘� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘� ˔˨� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧� ˟˔�
˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘� ρ˜� ˔˨� ˗˜˦˧˥˜˕˨˜˧� ˘˩˘ˡ˜-
ˠ˘ˡ˧˨˟�̠ ˘�x ˘�́ ˔˖˘˕ˢˢ˞ʟ�̀ ˡ˧˥˘�̟ ˔˥˘�
ρ˜�ˣ˘˦˧˘�ʨʣ�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˘ˡ˜ʟ�ˢ˔ˠ˘ˡ˜�
˗˘�ρ˧˜˜ˡσ͕ʟ�̟ ̴ˡ˧͕˥˘σ˜�ρ˜�x ˘˥˦ˢˡ˔˟˜˧͕σ˜�
˗˘�˟˔�ˇˉʡ�˃˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟˔�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˔�
ˢˡ˟˜ˡ˘� ˔˨� ˙ˢ˦˧� ̀ˡ˖˨˥˔˝˔σ˜� ˦͕� ˦˘ˠ-
ˡ˘˭˘� ρ˜� ˨ˡ� ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ� ˖˔˥˘�
˩˜˭˔� ˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘˔� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟ˢ˥� ̀ˡ� ˗ˢ-

ˠ˘ˡ˜˨ʟ�˖ˢˡσ˜ˡ̴ˡ˗�ʤʣ�ˣ˨ˡ˖˧˘�˖˛˘˜˘�˗˘�˔˖σ˜˨ˡ˘�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˦˘˫˨˔˟˘ʡ� ̠ˡ�ʥʧ�˗˘�ˢ˥˘ʟ�ˣ˘˦˧˘�ʤʦʡʣʣʣ�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˔˨�
˦˘ˠˡ˔˧�˔˖˘˦˧�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠʡ�π˧˜˥˜˟˘�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˭˜˔˥˘�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˔˨�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧�ρ˜�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˧�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˔ʡ�
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�˨ˡ�ˠ˔˥ρ�˦˔˨�ˢ�˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˘�

˂˙Ђ˜ˡ˘ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ˀ˔˥ς˨˥˜˟˘�ς˜�˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔τ˜˜˟˘�˖ˢˡ˗˨˦˘�˗˘�˧˜ˡ˘˥˜�˦˨ˡ˧�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧˘�˗˘�˧˜ˡ˘˥˜�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�˧˜ˡ˘˥˜˜�ς˜�
˔˗˨˟τ˜˜�̀ς˜�˨ˡ˘˦˖�˙ˢ˥τ˘˟˘�ς˜�˩ˢ˖˜˟˘�̀ˡ�ˠ˜ς˖͕˥˜�˗˘�˦˧˥˔˗͕ʡ

ˀ˔˥ρ˨˥˜˟˘�ρ˜�˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˜˟˘�ˣˢ˧�Ё�˙ˢ˟ˢ˦˜˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�˙˔˖˘�ˢˣ˜ˡ˜˜˟˘�˔˨˭˜˧˘�ˣ˨˕˟˜˖ʟ�̀ˡ�̀ˡ˖˘˥˖˔˥˘˔�˗˘�˔�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�ˢˣ˜ˡ˜˔�
ˣ˨˕˟˜˖͕�˦˔˨�ˣ˘�˖˘˜�˖˔˥˘�˜˔˨�˗˘˖˜˭˜˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˘ʡ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

1. ʷ˘˖˜˗˘σ˜�̟ ˘�˥ ˨˧͕�˩ ˘σ˜�˨ ˥ˠ˔ʡ�˃ ˨˧˘σ˜�s ˥˚˔ˡ˜˭˔�˨ ˡ�ɣ ˔˥ρ�˦ ˔˨�s �̠ ˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˘�̀ ˡ�̃ ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�˩ ˢ˔˦˧˥˘�˦ ˔˨�̀ ˡ�̋ ˨˥˨˟�̆ ˜ʟ�
˗˔˖͕�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˖˥˘ρ˧˘σ˜�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˔˟�˖ˢ˟˘˚˜˟ˢ˥�˩ˢρ˧˥˜�˦˔˨�ˣ˨˧˘σ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�˨ˡ�ˠ˔˥ρ�˦˔˨�ˢ�˗˘ˠˢˡ-
˦˧˥˔σ˜˘�̀ˡ�˖˔˥˧˜˘˥˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˦˔˨�̀ˡ�ˢ˥˔ρ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʟ�˗˔˖͕�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˖˥˘ρ˧˘σ˜�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˔˟�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�
˟ˢ˖˔˟˘ʡ�̠ˡ�˔˖˘˦˧�˔˟�˗ˢ˜˟˘˔�˖˔˭�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�˜ˡ˖˟˨˗˘σ˜�ˣ˘�˥˨˧˔�˔˟˘˔˦͕�˟ˢ˖˨˥˜�˗˜ˡ�˖˔˥˧˜˘˥˨˟ʢˢ˥˔ρ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧�˖ˢˡ˘˖˧˔˧˘�˖˨�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�ʛ˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�˗˘�˙˘ˠ˘˜ʟ�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�̀ˡ�˗ˢ-
ˠ˘ˡ˜˨�˘˧˖ʡʜʡ�ʴ˦˜˚˨˥˔τ˜ʠ˩͕�˖͕�˔˩˘τ˜�˧ˢ˔˧˘�˔ˣ˥ˢ˕͕˥˜˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭͕˥˜˜�˨ˡ˨˜�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧ʡ�

2. ʷ˘˖˜˗˘σ˜�˭˜˨˔�ρ˜�ˢ˥˔�˟˔�˖˔˥˘�˩ˢ˥�˔˩˘˔�˟ˢ˖�ˠ˔˥ρ˨˟�˦˔˨�˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʡ�˃˨˧˘σ˜�˔˟˘˚˘ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�ˢ�˭˜�˖˔˥˘�
˘˦˧˘�˦˜ˠ˕ˢ˟˜˖�˖ˢˡ˘˖˧˔˧͕�˖˨�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˍ˜˨˔�ʼˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕�˔�ʹ˘ˠ˘˜˜ʟ�ˍ˜˨˔�ʼˡ-
˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕�̠ˠˣˢ˧˥˜˩˔�ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˦˔˨�ˍ˜˨˔�ʼˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�ʸ˟˜ˠ˜ˡ˔˥˘˔�ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ˠˣˢ˧˥˜˩˔�ʹ˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʡ

ʦʡ� ̠ˡ˖˘˥˖˔σ˜�˦ ͕�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̟ ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ ˔˥˚͕�̝ �ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�̃ ˡ˩˜˧̴ˡ˗˨ʠ˜�˦ ͕�˩ ˜�˦ ˘�̝ ˟͕˧˨˥˘ʡ�ˁ ˨�˩ ͕�˟ ˜ˠ˜˧˔σ˜�̠ ˢ˔˥�˟ ˔�̟ ˢ˟˘˚˜˜�˩ ˢρ˧˥˜ʟ�
˜ˡ˩˜˧˔σ˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�˦˔˨�ˣ͕˥˜ˡσ˜ʡ

4. ʿ˨˖˥˔σ˜�˟ ˔�ɣ ˘˦˔˝˘�ρ˜�̟ ˥˘˔σ˜�x ˔ˡ˖˔˥˧˘ʟ�̇ ˢ˟ˢ˦˜σ˜ʠ˩͕�̟ ˥˘˔˧˜˩˜˧˔˧˘˔ʟ�̠ ˔˥�̀ ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ɣ ˢ˗�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�σ˜ˡ˘σ˜�̀ ˡ�̝ ˖˘˟˔ρ˜�˧ ˜ˠˣ�̟ ˢˡ˧�
˗˘�ˣ˥ˢ˧˘˖σ˜˔�ˠ˘˗˜˨˟˨˜ʡ�˃˥˘˚͕˧˜σ˜�˖̴ˡ˧˘˖˘�˦˔˨�˗˜˙˘˥˜˧˘�˦˟ˢ˚˔ˡ˨˥˜�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�ˣ˨˧˘σ˜�˜ˠˣ˥˜ˠ˔�̀ˡ�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˘˫˘ˠ-
ˣ˟˔˥˘�ρ˜�˟˘�ˣ˨˧˘σ˜�˗˜˦˧˥˜˕˨˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟�ˠ˔˥ρ˨˟˨˜ʡ�

ʨʡ� ̠ˡ�˭ ˜˨˔�ɣ ˔˥ρ˨˟˨˜ʢ˗˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˘˜�˩ ˢ˔˦˧˥˘�l ˨�˨ ˜˧˔σ˜�˦ ͕�̝ ˗˨˖˘σ˜�̝ ˣ͕�̟ ˨�˩ ˢ˜�ʛˢ�˦ ˧˜˖˟͕�x ˘�̟ ˔˥˘�s �x ˨˧˘σ˜�˥ ˘˨ˠˣ˟˘�̆ �̟ ˘˔�
ˠ˔˜�˕˨ˡ͕�˔˟˘˚˘˥˘ʜ�ρ˜ʟ�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�˩˥˘ˠ˘˔�˗˘�˔˙˔˥͕ʟ�˟˨˔σ˜�˖˨�˩ˢ˜�ˢ�˨ˠ˕˥˘˟͕�˦˔˨�ˢ�˛˔˜ˡ͕�ˠ˔˜�˚˥ˢ˔˦͕ʡ

ˆ˨ˡ˧˘σ˜�˚˔˧˔ʔ

ʶ˨ˠʭ
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Ϣ˅˘˩˘ˡ˗˜˖˔τ˜� ˡˢ˔ˣ˧˘˔ϣʟ� ˨ˡ�
ˠ˔˥ρ� ˔ˡ˨˔˟� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧� ˗˘� ˦˧˨-
˗˘ˡσ˜˜� ˗˘� ˟˔� ˈˡ˜˩˘˥˦˜˧˔˧˘˔� ˗˜ˡ�
ˀ˔ˡ˖˛˘˦˧˘˥� ʛ˦˨˥˦˔ʭ� ˊ˜˞˜ˣ˘-
˗˜˔ʜʡ� ʴ˖˖˘˦˔σ˜� ˔˖˘˦˧� ˩˜˗˘ˢʭ 
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡˬˢ˨˧˨˕˘ʡ˖ˢˠʢ
˪˔˧˖˛ʲ˩ʰʹ˛˩ʤˬʥ˃ˉˉ˔ʫ��

˃˥ˢ˧˘˦˧�˧͕˖˨˧�̀ˡ�ʾ˘ˡˬ˔�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜�˗˘�˚˘ˡ

ʴ˩˘σ˜�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˘ʲ�

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʧʧ

%20https://www.youtube.com/watch?v=Fhv1y2PVVa8%20%20
%20https://www.youtube.com/watch?v=Fhv1y2PVVa8%20%20
%20https://www.youtube.com/watch?v=Fhv1y2PVVa8%20%20


ˈˡ� ˔Ёρ� ˟˔� ˜ˡ˧˥˔˥˘˔� ˦˧˨˗˘ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�
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ˠ˘˦˔˝˨˟ʭ�
ʵ˨˟˟ˬ˜ˡ˚ʠ˨˟� ˣˢ˔˧˘� ˗˜˦˧˥˨˚˘� ˩˜˘σ˜ʡ�
ʸ˨�˜˔˨�ˢ�ˣˢ˭˜σ˜˘ʭ�˦ˣ˨ˡ�ˁˈ�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗˜ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�ˆˣ˨ˡ�ʷʴ�ˣ˥˜˘˧˘ˡ˜˘˜ʔ
˦˨˥˦˔ʭ�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˔˘˞˙˖ʡ˚˥ʢˡ˘˪˦˗˘-
˧˔˜˟˦ʢ˧ˢʠ˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚ʠ˞˔˧˔˦˧˥˘˙˘˜ʠ˭ˢ-
˘˦ʠ˔ˡ˧˜˗˥ˢʠ˟˘ˢʠˢ˖˛˜ʠ˦˧˜ʠ˦˖˛ˢ-
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˛˧ˠʲ˟˔ˡ˚ʰ˘ˡʙˣ˔˧˛ʰʪʦʣʬʦʦʫʨʧ

ʷ˘ˠˢˡ˦˧˥˔σ˜˘�̀ˡ�ʵ˘˥˟˜ˡ�̀ˡ�˧˜ˠˣ˨˟�ˣ˔ˡ˗˘-
ˠ˜˘˜�ʶ˂ˉʼʷ�ʛ˦˨˥˦˔ʭ�˅˘˨˧˘˥˦ʜ
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ʷ˜ˡ�ˠ˨˟˧˘�ˠˢ˧˜˩˘ʟ� ˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟� ˖˔� ̀ˡ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗˔�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘� ˦͕�ˡ˨�
ˣ˨˧˘σ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˖˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘�Ё˭˜˖͕ʡ� ̠ˡ�˔˖˘˦˧�˖˔˭�
ˣ˨˧˘σ˜� ˦͕� ˔Ђ˔σ˜� ˠ˔˜� ˠ˨˟˧˘� ˗˘˦ˣ˥˘� ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˔� ϡ̠ˡЂˢ˥˘ρ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨�
˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘ϡ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˧͕�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�̀ˡ�˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔�Ϡʶ˥˘˔˭͕�ˢ�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�
ˢˡ˟˜ˡ˘ϡʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�˜ˡ˦ˣ˜˥˔ʡ�

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�
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˂˥˚˔ˡ˜˭˘˔˭͕�˨ˡ�Ђ˔˦˛ˠˢ˕�

ʹ˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕� ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜ʢ˦˔˨�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ʶ˨˩̴ˡ˧˨˟�Ђ˔˦˛ˠˢ˕�˘˦˧˘�˖ˢˠˣ˨˦�˗˜ˡ�˖˨˩̴ˡ˧˨˟�Ђ˔˦˛�ʛ˙˨˟˚˘˥ʜʟ�˖˘˘˔�˖˘�ˡ˘�˗˨˖˘�˖˨�˚̴ˡ˗˨˟�˟˔�˨ˡ�˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�˙ˢ˔˥˧˘�
˥˔ˣ˜˗�ρ˜�̟ ˨˩̴ˡ˧˨˟�ɣ ˢ˕�ʛˠ˨˟σ˜ˠ˘ʜʟ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�l ˘�̇ ˔˖˘�˦ ͕�l ˘�̊ ̴ˡ˗˜ˠ�˟˔�˨ ˡ�l ˨ˠ͕˥�ɣ ˔˥˘�̠ ˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʡ�̍ ˡ�Ђ˔˦˛ˠˢ˕�̆ ˦˧˘�
ˢ�˔˗˨ˡ˔˥˘�˥˔ˣ˜˗͕�˔�˨ˡ˨˜�˚˥˨ˣ�˗˘�ˢ˔ˠ˘ˡ˜�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˟ˢ˖�ˣ˨˕˟˜˖ʟ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�̀ˡ�˦˖˨˥˧�˧˜ˠˣ�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧ʟ�̀ˡ�˦˖ˢˣ˨˟�˥˘˔˟˜˭͕˥˜˜�
˨ˡ˘˜�̝ ˖σ˜˨ˡ˜�l ˘ˢ˕˜ρˡ˨˜˧˘ʡ�̫ ˘�˥ ˘˚˨˟͕ʟ�ɣ ˢ˕˜˟˜˭˔˥˘˔�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˦ ˘�˥ ˘˔˟˜˭˘˔˭͕�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̓ ˡ˧˘˥ˡ˘˧˨˟˨˜ʡ�˅ ˘˚˨˟˜˟˘�̀ ˡ�
˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥˜˩˘ρ˧˘�˔˖σ˜˨ˡ˘˔�˖˔˥˘�˦˘�˩˔�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔�˦˨ˡ˧�˗˘�ˢ˕˜˖˘˜�˗˘˦˖˥˜˦˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˖˨�˖̴˧˘˩˔�ˠ˜ˡ˨˧˘�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�
˖˔�̝ ˖˘˔˦˧˔�˦ ͕�̀ ˡ˖˘˔ˣ͕ʟ�̠ ˔˥ʟ�̠ ˔˖͕�̆ ˦˧˘�l ˘˩ˢ˜˘ʟ�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�x ˢ˧�Ё�̝ ˡ˨ˡσ˔σ˜�̟ ˨�ɣ ˔˜�ɣ ˨˟˧�˧ ˜ˠˣ�̀ ˡ˔˜ˡ˧˘ʟ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̝ ˩˘˔�
ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˦͕�˦˘�ˣ˥˘˚͕˧˘˔˦˖͕�̀ˡ�ˠˢ˗�˔˗˘˖˩˔˧ʮ�˨ˡ�Ђ˔˦˛ˠˢ˕�ˣˢ˔˧˘�˦͕�Ё˘�˔ˡ˨ˡσ˔˧�˦˔˨�ˣ͕˦˧˥˔˧�˦˘˖˥˘˧ʟ�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�
˗˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˩˜�˟˘�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘σ˜ʡ

˃˨˧˘σ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�˨ˡ�Ђ˔˦˛˛ˠˢ˕�ρ˜�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�ˣ˨˕˟˜˖˨˥˜˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘�σ˜ˡ˧͕�˦˔˨�ˣ˨˕˟˜˖˨˟˨˜�˚˘ˡ˘˥˔˟�˨ˡ�ˠ˘˦˔˝�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

ʸ˟˘˩˜˜�˗˘�ρ˖ˢ˔˟͕�ˣ˥˜ˠ˔˥͕�˗˜ˡ�ʶˢ˥˙ ʟ˨�ʺ˥˘˖˜˔�˔˨�˙ˢ˥ˠ˔˧�˖˨˩̴ˡ˧˨˟�ˀ˜˟˔�ʛˉˢ˥˕˘ρ˧˘ʜʟ�
˖˨�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�˖ˢ˥ˣ˨˥ ʟ̃�˗˘�ˍ˜˨˔�˃˔ˡ˘˟˘ˡ˜˖͕�̠ˠˣˢ˧˥˜˩˔�ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�ρ˜�ʵ˨˟˟ˬ˜ˡ˚˨˟˨˜�̀ˡ�π˖ˢ˟˜�
ʛ˦˨˥˦ ʭ̝�˛˧˧ˣ ʭ˦ʢʢ˘ˡ˜ˠ˘˥ˢ˦ ʡ̟̃ ˢˠʢ˗˘˧˔˜˟ ʡ˦x ˛ˣʲ˜˗ʰʤʬʪʦʣ)

ʧʪ

Capitolul 3

https://enimerosi.com/details.php?id=19730


1. ʴ˟˘˚˘σ˜�˨ˡ�˟ˢ˖�̀ˡ�˖˔˥˘�Ђ˔˦˛ˠˢ˕˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˦͕�˦˘�̀ˡ˧̴ˠˣ˟˘ʡ�˃˨˧˘σ˜�˔˟˘˚˘�˦͕�̀˟�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜� ̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˦˔˨�
̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˟ˢ˖�ˣ˨˕˟˜˖ʟ�˗˔˖͕�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�˔˧˥˔˚˘σ˜�˔˧˘ˡσ˜˔�ˣ˨˕˟˜˖˨˟˨˜�˟˔˥˚�˔˦˨ˣ˥˔�˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟˨˜ʡ�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�ˢ˕σ˜ˡ˘σ˜�
˔ˣ˥ˢ˕͕˥˜˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�̀ˡ�ˢ˥˜˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˖˔˭˨˥˜ʡ

2. ʴ˟˘˚˘σ˜�ˠ˘˦˔˝˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�̀˟�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜�ρ˜�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�Ђ˔˦˛ˠˢ˕˨˟˨˜�˩ˢ˦˧˥˨ʡ�˃ˢ˔˧˘�Ё�ˢ�˙ˢ˥ˠ͕�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧͕�
˗˜ˡ�˖ˢ˥ˣ˨˥˜˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�˨ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧�˖˔˥˘�˦͕�˜ˠˣ˟˜˖˘�˗˔ˡ˦ʟ�˖̴ˡ˧˔˧�˦˔˨�˔˟˧˖˘˩˔ʡ�ʷ˨˥˔˧˔�˔˖σ˜˨ˡ˜˜�˩ˢ˔˦˧˥˘�ˡ˨�
˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˗˘ˣ͕ρ˘˔˦˖͕�˖̴˧˘˩˔�ˠ˜ˡ˨˧˘ʡ

ʦʡ� ʴ˟˘˚˘σ˜�˨ˡ�˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ђ˔˦˛ˠˢ˕˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʡ�ʷ˔˖͕�˗ˢ˥˜σ˜�˦͕�̀˟�˙˔˖˘σ˜�˔˖˖˘˦˜˕˜˟�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʟ�˚̴ˡ˗˜σ˜ʠ˩͕�˟˔�
ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˖˥˘˔˧˜˩˘�ˣ˥˜ˡ�˖˔˥˘�˦͕�̀˜�˜ˡ˩˜˧˔σ˜�˦͕�˦˘�˔˟͕˧˨˥˘ʡ

4. ʿ˔�˨ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧�ˣ˥˘˦˧˔˕˜˟˜˧ʟ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦˘�˩ˢ˥�˔˗˨ˡ˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˜ˠ˜�˜ˡ˗˜˖˔σ˜˜ʡ�˂˙˘˥˜σ˜ʠ˟˘�˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜�˖˟˔˥˘�˗˘˦ˣ˥˘�
˖˘�˔˨�˗˘�˙͕˖˨˧ʡ

ʨʡ� ʸ�˧˜ˠˣ˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ђ˔˦˛ˠˢ˕˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʔ�
ʩʡ� ʷ˨ˣ͕�Ђ˔˦˛ˠˢ˕�ˠ˨˟σ˜ˠ˘˔�˦˘�˩˔�˗˜˦ˣ˘˥˦˔�˥˔ˣ˜˗ʡ

ʶ˨ˠʭ

˦˨˥˦˔�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘˜ʭ�˛˧˧ˣ ʭ˦ʢʢ˪˪ ʡ˪̇ ˔˖˘˕ˢˢ ʡ˞̟ ˢˠʢˡˢˡ˨ˡ˔ ˜̠ɣ ˘ˡˢ ˜ɣ˟˔ˡˢʢ
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ˇ˘˥ˠ˘ˡ˨˟�̝ ˗˩ˢ˖˔˖ˬ�̆ ˦˧˘�̠ ˘Ёˡ˜˧�̟ ˔�Ё˜ˡ˗�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�̠ ˘˟˜˕˘˥˔˧�
˗˘�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔˥˘�˔�˗˘˖˜˗˘ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�˜˔˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�˔˗˩ˢ˖˔˖ˬ�
ˣˢ˧�˜ˡ˖˟˨˗˘�˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔�˗˘�ˣ˘˧˜σ˜˜�ρ˜�˔˖σ˜˨ˡ˜�˗˘�˟ˢ˕˕ˬ�˖˔˥˘�˩˜-
˭˘˔˭͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˨�˜ˡЂ˨˘ˡσ͕�˗˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˟ˢ˖˔˟�ρ˜�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�̠ˡ�

˔˖˘˔˦˧͕�˦˘˖σ˜˨ˡ˘�ˡ˘�˩ˢˠ�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˔�ˣ˘�˧˥˘˜�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˔˖˧˜-
˩˜˧͕σ˜�˗˘�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘ʭ�˩˜˭˜˧˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜�˦˔˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜ʟ�
˦˖˥˜˘˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�ρ˜�˜ˡ˜σ˜˘˥˘˔�˨ˡ˘˜�ˣ˘˧˜σ˜˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ

ʦʡ�ʴʶˇʼˉʼˇ͔ςʼ�ʷʸ�ʴʷˉ˂ʶʴʶˌ

ˉ˜˭˜˧˘˔˭͕�ˢ�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˘�˦˔˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘

ʹ˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕ ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕ʟ�˟˨ˠ˘

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

˃˥ˢ˕˟˘ˠ˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̆ ˦˧˘�̃ ˡ˧˜ˠ�˟ ˘˚˔˧͕�̠ ˘�̝ ˟˧˘�˭ ˢˡ˘�̝ ˟˘�x ˢ˟˜˧˜˖˜˟ˢ˥�x ˨˕˟˜˖˘ʟ�x ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�̠ ˘�˭ ˢˡ˔�˦ ˘˥˩˜˖˜˜˟ˢ˥�˦ ˢ˖˜˔˟˘�
ˢ˙˘˥˜˧˘�̠ ˘�̃ ˡ˦˜˧˨σ˜˜�x ˨˕˟˜˖˘�ρ˜�̝ �˦ ˘˥˩˜˖˜˜˟ˢ˥�s ˙˘˥˜˧˘�̠ ˘�s ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�l ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔˟ ʡ̆�ɹ ˧̴˧�ɣ ˢ˗˨˟�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�˟ ˨˖˥˘˔˭͕�̝ ˖˘˦˧˘�
˜ˡ˦˜˧˨σ˜˜�ˣ˨˕˟˜˖˘�˦˔˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘ʟ�˖̴˧�ρ˜�˖ˢˡ˘˖˧˔˥˘˔�˖˨�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˖˔˥˘�˔˖˧˜˩˘˔˭͕�̀ˡ�˔˖˘˦˧˘�˜ˡ-
˦˧˜˧˨σ˜˜�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜ʟ�ˣˢ˧�˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔�ˢ�˦˨˥˦͕�˗˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢˣ˥˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�ρ˜�˥˘σ˘˔ʡ

�ɹ˔˩˘ �̝ �s ˜˩˭ ˜˨ ˡ �̆ ˟̟̝ ˥ �͕˔˦˨ˣ˥ �̝˜l ˦ ˜˧˧ ˨σ˜̃ ˟s �˥ˣ˨ ˟̞̃ ˖ �̆ρ �̝̃ �s ˥˚˔ ˜l˭ ˔σ˜̃ ˟s �˥˖˔˥ �̆˟ ˨˖˥˘˔˭ �͕̀ �l˗ˢˠ˘ ˜l˨ �˟˩ ˜s ˟̆ ˡσ ˜̆�˗ �̆˚˘ �lx ˢ˔˧ �̆˦ ͕�
Ё˘�˗˘�˔˝˨˧ˢ˥�̀ˡ�˔�˗ˢ˕̴ˡ˗˜�ˢ�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�ˠ˔˜�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕�˔˦˨ˣ˥˔�˦˧˥˨˖˧˨˥˜˜�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜˟ˢ˥�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜˟ˢ˥�˔˖˧˜˩˘�̀ˡ�˥˘˭ˢ˟˩˔-
˥˘˔�˨ ˡˢ˥�x ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˦ ˢ˖˜˔˟˘ʡ�̄ ͕�˩ ˔�̝ ˝˨˧˔�˦ ͕�˩ ͕�̆ ˫˧˜ˡ˗˘σ˜�˥ ˘σ˘˔˨˔�̠ ˘�̟ ˢˡ˧˔˖˧˘�ρ˜�˦ ͕�̃ ˗˘ˡ˧˜Ё˖˔σ˜�ɣ ˢ˗˔˟˜˧͕σ˜˟˘�̝ ˗˘˖˩˔˧˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�̝ �˩ ͕�̟ ˥˘ρ˧˘�̃ ˠˣ˔˖˧˨˟ʡ�̠ ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘˔�̟ ˨�̝ ˟˧˘�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̟ ˔˥˘�˦ ˨ˡ˧�̃ ˠˣ˟˜˖˔˧˘�ρ˜�̝ ˖˧˜˩˘�̀ ˡ�̝ ˖˘˟˔ρ˜�̠ ˢˠ˘ˡ˜˨�̟ ˔˥˘�̆ ˦˧˘�
˗˘�˜ˡ˧˘˥˘˦�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩ˢ˜�ˣˢ˔˧˘�˦͕�˩͕�ˢ˙˘˥˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˔�ρ˜�ˠˢ˧˜˩˔σ˜˔�˗˘�˖˔˥˘�˔˩˘σ˜�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˖σ˜ˢˡ˔ʡ

ʹ˔˖˘σ˜�ˢ�ˠ˜˖͕�˖˘˥˖˘˧˔˥˘�ρ˜�˗˘˦˘ˡ˔σ˜�ˢ�˛˔˥˧͕�˔�˗˜˙˘˥˜˧˘˟ˢ˥�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜ʟ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ρ˜�˔˚˘ˡσ˜˜�ˣ˨˕˟˜˖˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˔˖˧˜˩˘�̀ˡ�
˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˟ˢ˖˔˟ʟ�˥˘˚˜ˢˡ˔˟�˦˔˨�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˘ʟ�ˡˢ˧˔σ˜�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˥˘�˟˘-
˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʭ�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ˣ˨˕˟˜˖˘ʟ�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˗˘�ˢ˙˘˥˜˥˘�˗˘�˦˘˥˩˜˖˜˜�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟ˢ˥�˖˔˥˘�
˔˨�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�˘˟˘ʟ�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘ʡʡʡʷ˘˖˜˗˘σ˜�˖˘�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜�˦˨ˡ˧�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˖ˢˣ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨ʡ
ˆˢ˟˜˖˜˧˔σ˜�ˣ˘˥ˠ˜˦˜˨ˡ˘˔�˗˘�˔�˩˜˭˜˧˔�˔˖˘˦˧˘�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜ʡ�ˆ˖˥˜˘σ˜�˨ˡ�˘ˠ˔˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ʟ�˗˘˦˖˥˜˜ˡ˗�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�
˩͕�˦˜˧˨˔σ˜ʟ�˦˖ˢˣ˨˟�ρ˜�˜ˡ˧˘ˡσ˜˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ�ˆ˨˕˟˜ˡ˜˔σ˜�ˠˢ˗˨˥˜˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˘˦˧˘�˖ˢˡ˘˖˧˔˧�˖˨�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˔�˦˔˨�ˢ˥-
˚˔ˡ˜˭˔σ˜˔�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩͕ʟ�˖˨ˠ�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˔˗˨˖˘�˔˖˘˔˦˧͕�˩˜˭˜˧͕�˩˔˟ˢ˔˥˘�˔˗͕˨˚˔˧͕�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ρ˜�˖˨ˠ�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˔˥�ˣ˨˧˘˔�
˔˗˨˖˘�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˘˜�˦˔˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘˜�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩˘�˩˔˟ˢ˔˥˘�˔˗͕˨˚˔˧͕ʡ
ˆ˖˥˜˘σ˜�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧ˢ˥�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ρ˜�˜ˡ˦˜˧˨σ˜˜ʡ�ʶ˛˜˔˥�˗˔˖͕�ˡ˨�˩˘σ˜�ˣ˥˜ˠ˜�˨ˡ�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�˦˔˨�ˢ�˜ˡ˩˜˧˔σ˜˘�˦͕�ˢ�˩˜˭˜˧˔σ˜ʟ�˩ˢ˥�ˣ˥˜ˠ˜�˜ˡ-
˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˟ ˘˚˔˧˘�̠ ˘�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˩ ˢ˦˧˥˨�ρ˜�̝ ˦˧˙˘˟�˥ ˘σ˘˔˨˔�˩ ˢ˔˦˧˥͕�̠ ˘˩˜ˡ˘�ɣ ˔˜�ɣ ˔˥˘ʡ�y ˦˧˘�x ˢ˦˜˕˜˟�˦ ͕�˩ ͕�̟ ˢˡ˧˔˖˧˘˭˘�̀ ˡ�˩ ˜˜˧ˢ˥ʡ
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˃˨˧˘σ˜�s ˥˚˔ˡ˜˭˔�s �̝ ˦˧˙˘˟�̠ ˘�̝ ˖˧˜˩˜˧˔˧˘�ρ˜�s ˡ˟˜ˡ˘ʟ�˨ ˧˜˟˜˭̴ˡ˗�s �x ˟˔˧˙ˢ˥ˠ͕�
˗˘�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˥˘�˗˘�˖ˢˡ˙˘˥˜ˡσ˘�˩˜˗˘ˢʡ
• ʶˢˡ˧˔˖˧˔σ˜�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˔�˦˔˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˔�˗ˢ˥˜˧͕
• ˃˥ˢˣ˨ˡ˘σ˜�ˢ�̀ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘�˩˜˗˘ˢ�˖˨�˨ˡ˨˟�˦˔˨�ˠ˔˜�ˠ˨˟σ˜�ˠ˘ˠ˕˥˜�˔˜�

ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘˜
• ˃˥˘˚͕˧˜σ˜�˖̴˧˘˩˔�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˦˔˨�ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜ʠ˩͕�˦͕�˟˨˔σ˜�˨ˡ�˜ˡ˧˘˥˩˜˨�

ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˟˔�̀ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘˔�˩˜˗˘ˢʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�˔˝˨ˡ˚˘σ˜�˦͕�̀˜�
˖˨ˡˢ˔ρ˧˘σ˜�ˠ˔˜�˕˜ˡ˘ʟ�ˣ˘�˘˜�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˔�˟ˢ˥ʡ

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�

??
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ʨʣ



Scrie un memorandum

˂ˡ˟˜ˡ˘�ρ˜�˙˔σ͕�̀ˡ�˙˔σ͕�

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜

ˈˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�˖˔˥˘�˩˜˭˘˔˭͕�ˢ�ˣˢ˟˜˧˜˖͕�ˣ˨˕˟˜˖͕�˘˦˧˘�ˢ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�˕˜ˡ˘�˦˧˥˨˖˧˨˥˔˧͕�ρ˜�˗˜˥˘˖˧͕�˔˗˥˘˦˔˧͕�˨ˡ˨˜�
˗˘˖˜˗˘ˡ˧�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�˘˫˜˦˧˘ˡ˧͕ʡ�ʴ˨˧ˢ˥˜˜�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟˨˜�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖͕�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˘˔˭͕�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕ʟ�ˢ˙˘˥͕�
˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˗˘˦ˣ˥˘�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˫˜˦˧͕�˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�ρ˜�ˢ˙˘˥͕�˔˖˘˔˦˧͕�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘�˖˨�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�ρ˜�˦ˢ˟˨σ˜˜�
˗˘˖˜˗˘ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔ʠ˜�˗˘˧˘˥ˠ˜ˡ˔�ˣ˘�˔˖˘ρ˧˜˔�˦͕�˙˔˖͕�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟�ˣˢ˟˜˧˜˖ʡ

ˀ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˥˜˟˘�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�ˣ˨˕˟˜˖˘�ˣ˘˥ˠ˜˧�˖˘˧͕σ˘ˡ˜˟ˢ˥�˦͕�ˣ˥ˢ˗˨˖͕�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�̀ˡ˔˟˧ʡ�ʼˡ˙ˢ˥ˠ̴ˡ˗�˗˘-
˖˜˗˘ˡσ˜˜�̠ ˘˦ˣ˥˘�s �̝ ˡ˨ˠ˜˧͕�x ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�̆ ˜�x ˢ˧�x ˢ˭˜σ˜ˢˡ˔�̝ ˡ˨ˠ˜˧˘�x ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�ɣ ˔˜�˦ ˨˦�x ˘�̝ ˚˘ˡ˗˔�̟ ˘˟ˢ˥�̟ ˔˥˘�̝ ˨�x ˨˧˘˥˘˔�
˗˘�˔�˦˖˛˜ˠ˕˔�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩˔�ˣˢ˟˜˧˜˖͕ʡ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕ʟ�˟˨ˠ˘

ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

ˈˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˢ�ˣˢ˟˜˧˜˖͕�˘˦˧˘�˦˖˨˥˧�ρ˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖ʡ�ʹ˜˘˖˔˥˘�ˣ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧�˟˘˚˔˧͕�˗˘�
˔˥˚˨ˠ˘ˡ˧˔σ˜˔�ˣ˘�˖˔˥˘�˖˘˟�˖˔˥˘�˥˘˗˔˖˧˘˔˭͕�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟�˗ˢ˥˘ρ˧˘�˦͕�ˢ�˙˔˖͕ʡ�ˇ˥˘˕˨˜˘�˦͕�˘˫˜˦˧˘�ˢ�˖ˢ˘˥˘ˡσ͕�˟ˢ˚˜-
˖͕�̀ ˡ˧˥˘�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟˘�̟ ˔˥˘�σ˜ˡ�̠ ˘�̟ ˢˡ˧˘˫˧ʟ�̠ ˢ˩˘˭˜˟˘�̝ ˗˨˦˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̠ ˘ˠˢˡ˦˧˥˔�̆ ˫˜˦˧˘ˡσ˔�x ˥ˢ˕˟˘ˠ˘˜�ρ˜�˥ ˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜˟˘�
ρ˜�˖ˢˡ˖˟˨˭˜˜˟˘�˜ˡ˖˟˨˦˘ʡ�ʶ˜˧˜˧ˢ˥˨˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ˣˢ˔˧͕�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˔˚͕�˜˗˘˜˟˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘�˖˨ˣ˥˜ˡ˦˘�̀ˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�˙͕˥͕�˘˙ˢ˥˧ʡ�
ʴ˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�ˣˢ˔˧˘�Ё�ˢ˕σ˜ˡ˨˧�˗˔˖͕�˦˨ˡ˧�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�˧˜˧˟˨˥˜�˖˟˔˥˘�̀ˡ�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧�ρ˜�ˣ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˜�˧˘ˠ˔˧˜˖˘�ʛˣ˥˜ˠ˔�ˣ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˘�˔�
˨ˡ˨˜�ˣ˔˥˔˚˥˔˙�˦˨ˠ˔˥˜˭˘˔˭͕�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩˨˟�ˣ˔˥˔˚˥˔˙ʜʡ�ʹ˜˘˖˔˥˘�˜˗˘˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟͕�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˜ˡ˖˟˨˦͕�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˣ˔˥˔˚˥˔˙�
˦˘ˣ˔˥˔˧ʟ�˖˔˥˘�̀ˡ˖˘ˣ˘�˖˨�ˢ�ˡˢ˨͕�ˣ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˘�˧˘ˠ˔˧˜˖͕ʡ
ˈˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˢ�ˣˢ˟˜˧˜˖͕�ˣˢ˔˧˘�˖ˢˡσ˜ˡ˘�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˦˘˖σ˜˨ˡ˜ʭ
• ʷ˘˦˖˥˜˘˥˘˔�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘˜
• ʼˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˫˜˦˧͕�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔
• ʷˢ˩˘˭˜�ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˙˔˖˧ˢ˥˜˜�˖˔˥˘�˦˧˔˨�˟˔�˕˔˭˔�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘˜
• ˅˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔
• ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩˘
• ʶˢˡ˖˟˨˭˜˜
ʴ˨˧ˢ˥˨˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ˢ˙˘˥˘�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘�˔˦˨ˣ˥˔�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘˜ʟ�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˖˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜˟˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˘˭˘�
ρ˜�ˣ˨ˡ˖˧˘˟˘�˙ˢ˥˧˘�ρ˜�˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟˘ʡ
ˀ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˥˜˟˘�x ˥˜˩˜ˡ˗�x ˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�˧ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�Ё˘�̀ ˡ˧ˢ˧˗˘˔˨ˡ˔�s ˕˜˘˖˧˜˩˘�ρ˜�˟ ˜˕˘˥˘�̠ ˘�s ˥˜˖˘�s ˕˦˘˥˩˔σ˜˜�̠ ˘�l ˔˧˨˥͕�x ˘˥-
˦ˢˡ˔˟͕�˦ ˔˨�̆ ˠˢσ˜ˢˡ˔˟͕ʡ�̌ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�Ё˘�̟ ˢˡ˖˜˦˘�ρ˜�˦ ͕�l ˨�˨ ˧˜˟˜˭˘˭˘�˨ ˡ�˟ ˜ˠ˕˔˝�x ˥˘˔�˦ ˢЁ˦˧˜˖˔˧�˦ ˔˨�̟ ˟˜ρ˘˜˖ʡ�̍ ˧˜˟˜˭˔σ˜�x ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˜�
˥˘˟˔˧˜˩�˦˖˨˥˧˘ʟ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˠ˔˜�˗˘˚˥˔˕͕�˥˘˗˔˖˧˔˧˘�ˣ˘�ˢ�˩ˢ˖˘�˔˖˧˜˩͕ʡ�ʸ˩˜˧˔σ˜�˟˜ˠ˕˔˝˨˟�˩˔˚ʭ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˥˜˟˘�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�˦˨ˡ˧�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˘�˗˜˥˘˖˧˘ʟ�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�ρ˜�˖ˢˡ˦˜˦˧˘ˡ˧˘ʡ
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ˈˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˢ�ˣˢ˟˜˧˜˖͕�ˣˢ˔˧˘�Ё� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˦�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�ρ˖ˢ˟˜˜ʭ�˖ˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�˗˘�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˘ʟ�˖ˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�˗˘�
ˣ͕˥˜ˡσ˜�˦˔˨�ˣˢ˔˧˘�Ё�˔˗˥˘˦˔˧�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�ˠ˔˜�˟˔˥˚˜ʭ�˟ˢ˖˔˟˘ʟ�˥˘˚˜ˢˡ˔˟˘�˦˔˨�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘ʡ��ʷ˔˖͕�˗ˢ˥˜σ˜�˖˔�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟�
˩ˢ˦˧˥˨�˦͕�˔˝˨ˡ˚͕�˟˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˔Ђ˔˧˘�̀ˡ�ˣˢ˭˜σ˜˜�̀ˡ˔˟˧˘�˗˘�˟˨˔˥˘�˔�˗˘˖˜˭˜˘˜ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�˦͕�˜ˡ˜σ˜˔σ˜�˨ˡ�˗˘ˠ˘˥˦�˗˘�˖˘˥˖˘˧˔˥˘�˟˔�
ˡ˜˩˘˟˨˟�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˜˜�˗˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˟ˢ˖˔˟ʟ�˥˘˚˜ˢˡ˔˟�ρ˜�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�̠ˡ�ˣ˥˜ˠ˨˟�˥̴ˡ˗ʟ�̀ˡ˖˘˥˖˔σ˜�˦͕�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔σ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˔˖˘˟˘�˗ˢ-
ˠ˘ˡ˜˜�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ˣ˨˕˟˜˖˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˖ˢˡ˘˖˧˔˧˘�˖˨�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖˜ˡ˘�˘˦˧˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˦˧˘�
˗ˢˠ˘ˡ˜˜ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˗˘˖˜˗˘ˡ˧ʟ�˔ˡ˔˟˜˭˔σ˜�ˠ͕˦˨˥˔�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˔˥�˔�Ё�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˜�˟˔�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖͕�ρ˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘�
ˣˢ˭˜˧˜˩�˟˔�˖˘˥˜ˡσ˘˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ�ˀ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˩˔�˔˩˘˔�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�˦˨˖˖˘˦�˗˔˖͕�˩˔�˔˝˨ˡ˚˘�˟˔�˗˘˖˜˗˘ˡσ˜�˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧�˜ˡ˧˘˥˘˦˔σ˜�˗˘�˦˨˕˜˘˖˧ʡ

σ˜ˡ˧͕ʭ

ʺ˨˩˘˥ˡ ʷ˘˖˜˗˘ˡ˧ʷˢˠ˘ˡ˜˨ �˟̠ �̆x ˢ˟˜˧˜˖͕ ˁ˜˩˘˟�˗˘�˦˨˦τ˜ˡ˘˥˘

ʿˢ˖˔˟

˅˘˚˜ˢˡ˔˟

ˁ˔σ˜ˢˡ˔˟
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˃˨˧˘σ˜�˔˟˘˚˘�˦͕� ˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘σ˜�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟�˩ˢ˦˧˥˨� ̀ˡ˧˥ʠˢ�
˦˖˥˜˦ˢ˔˥˘ʟ� ˣ˥˜ˡ� ˣˢρ˧͕ʟ� ˦˔˨� ˣ˥˜ˡ˧˥ʠ˨ˡ� ˘ˠ˔˜˟ʡ� ˀ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨-
ˠ˨˥˜˟˘�˦˨ˡ˧�˗˜˥˘˖σ˜ˢˡ˔˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˦ˣ˘˖˜Ё˖�˖͕˧˥˘�ˢ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�
˔ˡ˨ˠ˘�ʛ˦˔˨�˖͕˧˥˘�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʜʟ�˔˦˧˙˘˟� ̀ˡ˖̴˧�˦͕�
ˣ˥ˢ˗˨˖͕�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˔ˡ˨ˠ˜˧�˗ˢˠ˘ˡ˜˨ʟ�˗˔˥�ˣˢ˧�Ё�ρ˜�
˙͕˖˨˧˘�ˣ˨˕˟˜˖˘�ρ˜�˜ˠˣ͕˥˧͕σ˜˥˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�ˠ˔˜�˟˔˥˚˜ʟ�˖˔˥˘�˦͕�
Ё˘�˔˦˧˙˘˟� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˧˘� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˖˘˥˜ˡσ˘˟˘�ρ˜� ˜ˠˣ˟˜˖˔˥˘˔�
˩ˢ˔˦˧˥͕ʡ�ˈˡ�ˠ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ�ˣˢ˔˧˘�˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔�ˢ�ˣ˔˥˧˘�˜ˠ-
ˣˢ˥˧˔ˡ˧͕�˔�˨ˡ˘˜�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˜�ˢˡ˟˜ˡ˘�˦˔˨�ˣˢ˔˧˘�˙˔˖˘�ˢ˕˜˘˖˧˨˟�
˨ˡ˘˜� ˣ˘˧˜σ˜˜� ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ� ʴ˖˘˦˧� ˟˨˖˥˨� ˩˔� ˣ˘˥ˠ˜˧˘� ρ˜� ˠˢ˕˜˟˜˭˔˥˘˔�
˨ˡ˨˜�ˡ˨ˠ͕˥�ˠ˔˜�ˠ˔˥˘�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˔˥˘�˦͕�˦˘ˠˡ˘˭˘�ρ˜�˦͕�
˦˨˦σ˜ˡ͕�ɣ ˘ˠˢ˥˔ˡ˗˨ˠ˨˟�˩ ˢ˦˧˥˨ʟ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�˩ ˔�̀ ˡ˧͕˥˜�̃ ˠˣ˔˖˧˨˟�
˔˖σ˜˨ˡ˜˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�

??
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ʿ˔ˡ˦˘˔˭͕�ˢ�ˣ˘˧˜σ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘�

˂ˡ˟˜ˡ˘

ˇ˜ˣ˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜

˂�ˣ˘˧˜τ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘�˘˦˧˘�ˢ�˙ˢ˥ˠ͕�˗˘�ˣ˘˧˜τ˜˘�˖˔˥˘�ˣˢ˔˧˘�Ѓ�˦˘ˠˡ˔˧͕�˘˟˘˖˧˥ˢˡ˜˖ʡ

˃˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˙ˢ˥ˠ˔˧˨˟˨˜�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�ˣ˘˧˜σ˜˔�ˣˢ˔˧˘�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˠˢ˕˜˟˜˭˔�ˢ˔ˠ˘ˡ˜�˗˜ˡ�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔�̀ˡ�˦˨˦σ˜ˡ˘˥˘˔�
˨ˡ˘˜�̟ ˔˨˭˘ʡ�̫ ˘˖˜ʟ�̠ ˔˖͕�̝ ˩˘σ˜�l ˘˩ˢ˜˘�̠ ˘�l ˜˩˘˟˨˥˜�̀ ˡ˔˟˧˘�̠ ˘�̝ ˡ˚˔˝˔ˠ˘ˡ˧�ρ˜�˥ ͕˦ˣ˨ˡ˦�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˩ ͕�̝ ˧˜ˡ˚˘�˦ ˖ˢˣ˨˥˜˟˘ʟ�̠ ˘�̟ ˘�
˦͕�ˡ˨�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�ˢ�ˣ˘˧˜σ˜˘�ˢˡ˟˜ˡ˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˕σ˜ˡ˘�˔˖˘˦˧�˟˨˖˥˨ʲ

ʷ˘�˖˘ʭ

ʶ˘ʭ

ʺ˥˨ˣ˨˟�˗˘�˘˚˔˟˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˖˔˟͕ʟ�σ˔˥͕�ρ˜ʢ˦˔˨�˟˨ˠ˘

ʼˠˣ˔˖˧ʢˁ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘

1. ʴ˟˘˚˘σ˜�ˢ�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˘˧˜σ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�ˈˡ�˘˫˘ˠˣ˟˨�˗˘�ˣ˟˔˧˙ˢ˥ˠ͕�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧͕�
˘˦˧˘�ʶ˛˔ˡ˚˘ʡˢ˥˚

2. ʷ˘˦ˣ˥˘�˖˘�˩˔�Ё�ˣ˘˧˜σ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʡ�ˀ˘˥˚˘σ˜�̀ˡ˔ˣˢ˜�˟˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˩˜�˟˘ʠ˔σ˜�ˣ˥ˢˣ˨˦�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˘˖˜˗˘�̀ˡ�˟˘-
˚͕˧˨˥͕�˖˨�˧˘ˠ˔�˦ˣ˘˖˜Ё˖͕ʢ˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘˔�˖ˢˡ˖˥˘˧͕�ˣ˘�˖˔˥˘�ˢ�˗ˢ˥˜σ˜ʡ

ʦʡ� ʴ˗˨ˡ˔σ˜�˗˔˧˘�ρ˜�˙˔ˣ˧˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔�ˣ˘�˖˔˥˘�̀ˡ˖˘˥˖˔σ˜�˦͕�ˢ�˥˘˭ˢ˟˩˔σ˜�ρ˜�˗˘�˦ˢ˟˨σ˜˔�ˣ˘�˖˔˥˘�ˢ�ˣ˥ˢ-
ˣ˨ˡ˘σ˜ʡ�ˈ˧˜˟˜˭˔σ˜�˔˖˘˦˧˘�˗˔˧˘�ρ˜�˙˔ˣ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘˔�˨ˡ�ˠ˘˦˔˝�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�ρ˜�ˢ�˗˘˦˖˥˜˘˥˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧͕�ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥-
ˠ˔˧˜˩͕�˔�ˣ˘˧˜σ˜˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘ʡ

4. ʴ˗͕˨˚˔σ˜�ˣ˘˧˜σ˜˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘�ˢ�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘�˦˔˨�˨ˡ�ˠ˔˧˘˥˜˔˟�˩˜˗˘ˢ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˙˔˖˘�ˠ˘˦˔˝˨˟�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˦�ˠ˔˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�ρ˜�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩͕�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�ˣ˘˧˜σ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˔˝˨ˡ˚˘�˟˔�ˢ˔ˠ˘ˡ˜�ρ˜�˟˘�˔˧˥˔˚˘�˔˧˘ˡσ˜˔ʡ

ʨʡ� ˆ˨ˡ˧˘σ˜�˚˔˧˔ʔ�ʺ̴ˡ˗˜σ˜ʠ˩͕�˟˔�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˖˥˘˔˧˜˩˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˦͕�ˣ˥ˢˠˢ˩˔σ˜�ˣ˘˧˜σ˜˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˖˨�˟˨ˠ˘˔�̀ˡ˧˥˘˔˚͕ʡ�ʶ˨ˠ�
˔σ˜�ˣ˨˧˘˔�˦͕�ˢ�ˣ˥ˢˠˢ˩˔σ˜ʲ�˅ˢ˟˨˟�˥˘σ˘˟˘˟ˢ˥�˗˘�˦ˢ˖˜˔˟˜˭˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˨˥˜˔ρ�˔˜˖˜ʟ�˗˔˥�ˣ˨˧˘σ˜�˙ˢ˟ˢ˦˜�ρ˜�˔˟˧˘�˖˔ˡ˔˟˘�ʛ˗˘�
˘˫˘ˠˣ˟˨�˭˜˔˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˨ˡ�˭˜˔˥�˟ˢ˖˔˟ʟ�˨ˡ�ˣˢ˦˧�˗˘�˥˔˗˜ˢ�˟ˢ˖˔˟ʜ�˦˔˨�˖˛˜˔˥�ˣ˨˧˘σ˜�˖˥˘˔�˨ˡ�˔Ёρ�˗˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˥˘ʡ�ʸ�˧˜ˠˣ˨˟�
˦͕�ˣ˨ˡ˘σ˜�˖˥˘˔˧˜˩˜˧˔˧˘˔�˩ˢ˔˦˧˥͕�˟˔�˧˥˘˔˕͕ʔ

̠ˡ�ʥʣʤʬʟ�ʶ˛˔ˡ˚˘ʡˢ˥˚�˔�˔ˡ˔˟˜˭˔˧�ˣ˘˦˧˘�ʤʩʧʡʣʣʣ�˗˘�ˣ˘˧˜σ˜˜�ˣ˨˕˟˜˖˔˧˘�ˣ˘�˦˜˧˘ʠ˨˟�˟ˢ˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�˖˔-
˥˔˖˧˘˥˜˦˧˜˖˜�˔˟˘�˨ˡ˘˜�ˣ˘˧˜σ˜˜�˗˘�˦˨˖˖˘˦ʡ�˃˨˧˘σ˜�˖˜˧˜�˥˔ˣˢ˥˧˨˟�˔˜˖˜ʭ
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˖˛˔ˡ˚˘ʡˢ˥˚ʢ˖ʢ˨˦ʢ˖˥˔˙˧˜ˡ˚ʠ˛˘˔˗˟˜ˡ˘˦ʠ˙ˢ˥ʠ˖˛˔ˡ˚˘

ʶ˨ˠʭ

Youth for Love: Manual de lucru de la egal la egal

ʨʧ

https://www.change.org/c/us/crafting-headlines-for-change


ˁ˂ˇ͔
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CAPITOLUL  4 ʸ˩˔˟˨˔˥˘˔�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˜�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʸ˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˘˦˧˘�˨ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔ ʟ˟�̀ˡ�˖˔-
˗˥˨˟�˖͕˥˨˜˔�˔˧̴˧�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟ʢ˘˗˨˖˔˧ˢ˔˥˘˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔ ʟ˟�
˖̴˧�ρ˜�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧˨˟ʢˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧˔�˟ ˔�̆ ˗˨˖˔σ˜˔�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔˟�
ˢ˕σ˜ˡ�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�ρ˜�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ˡˢ ʡ̃�˃˘�˗˘�ˢ�ˣ˔˥˧ ʟ̆�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟�˗˘�˟˔�
˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˔˥˘�ρ˔ˡ˦˔�˦͕�̀ρ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˘�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�˟˘˚˔˧˘�
˗˘�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘˥˘˔�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘˜�ρ˜� ˙˔˖˜˟˜˧˔˥ ʟ̆�˦͕� ̀ρ˜�˘˫˘˥˦˘˭˘�˔˕˜˟˜-
˧͕σ˜˟˘�̠ ˘�˟ ˜˗˘ ʟ˥�˦ ͕�̟ ˔ˣ˘˧˘�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�̀ˡ�˦ ˜ˡ ʟ̆�˦ ͕�̟ ̴ρ˧˜˚˘�˥ ˘˦ˣ˘˖˧˨˟�
˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˘˚˔˟˜�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˙˔˖˘�ˣ˔˥˧˘�ρ˜�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕�ˣ˥ˢˣ˥˜˨˟�
˦͕˨�l ˜˩˘˟�̠ ˘�̟ ˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘�̠ ˘˦ˣ˥˘�˧ ˘ˠ˔˧˜˖˔�̝ ˕ˢ˥˗˔˧ ʡ͕�˃ ˘�̠ ˘�̝ ˟˧͕�
ˣ˔˥˧ ʟ̆�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜� ˟˔�˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�˔˨�ρ˔ˡ˦˔�
˦͕�̀ˡ˩˘σ˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠ˘˗˜˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧˜˩�ρ˜�ˣ˥˜˘˧˘ˡˢ ʟ˦�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�
˔˕ˢ˥˗˔˧˘�˧˘ˠ˘�˗˘�˗˜˦˖˨σ˜˘�˖˔˥˘�ˡ˨�˦˘�˥˘˚͕˦˘˦˖�˗˘�˥˘˚˨˟͕�̀ˡ�
˖˨˥˥˜˖˨˟˨ˠ˨˟�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ˢ˕˜ρˡ˨˜ ʡ˧

˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˠ͕˦˨˥˔�˘Ё˖˜˘ˡσ˔�ρ˜�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�˧˜ˣ�˗˘�ˣ˥ˢ˖˘˦�
˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥ ʟ̆�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�˨˧˜˟˜˭͕ˠ�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˜˩˘˥˜˧˘�˗˘�
˘˩˔˟˨˔˥ ʭ̆�
• ˂�˘˩˔˟˨˔˥˘�˕˔˭˔˧͕�ˣ˘�ˣ˥ˢ˖˘ ʟ˦�˖˔˥˘�˖ˢˡ˦˧͕�̀ˡ�˖˨˟˘˚˘˥˘˔�

˗˘�˥˔ˣˢ˔˥˧˘�˗˘�ˣ˥ˢ˚˥˘˦�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˧˘�˗˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�
˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�ρ˜�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˘˔˭͕�˔˦˨ˣ˥˔�˘˩˔˟˨͕˥˜˜�˜ˠ-
ˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜ ʟ̃�̠ ˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨�̟ ˨�x ˥˜˩˜˥˘�˟˔�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥ ʟ̆�
˜ˠˣ˟˜˖˔˥ ʟ̆�˔˧˜ˡ˚˘˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ ʟ˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ-
˟ˢ˚˜˜˟ˢ˥�ˣ˥ˢˣ˨˦ ʡ̆�ʴ˖˘˔˦˧͕�˘˩˔˟˨˔˥˘�˩˔�ˢ˙˘˥˜� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˗˘�
˜ˡ˧˘˥˘˦�̠ ˘˦ˣ˥˘�̟ ˨ˠ�x ˨˧˘ˠ�̀ ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�̠ ˘�x ˟˔ˡ˜-
Ё˖˔˥˘�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ʛ˩˘˭˜�ʽ˨˥ˡ˔˟˨˟�˗˘�˔˖˧˜-
˩˜˧͕τ˜�˔˟�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʜʮ

• ˂� ˘˩˔˟˨˔˥˘� ˕˔˭˔˧͕� ˣ˘� ˥˘˭˨˟˧˔ ʟ˧� ˖˔˥˘� ˔˥˘� ˗˥˘ˣ˧� ˣ˨ˡ˖˧�
˖˘ˡ˧˥˔˟�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘�˗˜ˡ�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜-
˩˔�˦˨˦σ˜ˡ˘˥˜˜�˧˜ˡ˘˥˜˟ˢ˥�̀ˡ�˔�˗ˢ˕̴ˡ˗˜�˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘�ρ˜�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�ˣ˘�
˖˔˥˘�˟˘�ˣˢ˧�˨˧˜˟˜˭˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥ˢ˗˨˖˘�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�
˟˘�˗ˢ˥˘˦ ʡ̟�ʴ˖˘˔˦˧͕�˘˩˔˟˨˔˥˘�˕˔˭˔˧͕�ˣ˘�˥˘˭˨˟˧˔˧�˩˔�Ё�˥˘˔˟˜-
˭˔˧͕�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˨ˡˢ˥�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�
˗˘�˟˔�̆ ˚˔˟�˟˔�̆ ˚˔ ʟ˟�x ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�x ˘ˡ˧˥˨�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟ ˔�x ˥ˢ˖˘-
˦˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔ ʡ˟

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʭ�

a. ˂�˔˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘� ̀ˡ˔˜ˡ˧˘�ρ˜�˗˨ˣ͕� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜˟ˢ˥�˩˔�Ё�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˧͕�˗˘�˖͕˧˥˘�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�̀ˡ�ˠˢ˗�˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔ ʡ˟�ʴ˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘˔�˗˜ˡ�
˘˧˔ˣ˔�̝ ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥͕�̃ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜�˦ ˘�̟ ˘ˡ˧˥˘˔˭͕�̀ ˡ�
ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟�˔˦˨ˣ˥˔�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˧˘ˠ˘˥˜˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˘˗˨˖˔-
˧ˢ˥˨˟�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˔�̆ ˚˔˟�˟ ˘�̝ ˥˘�̀ ˡ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�x ˥˜˩˘ρ˧˘�x ˥ˢ˖˘˦˨ ʡ˟�
ʴ˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘˔� ˗˘� ˗˨ˣ͕� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜� ˥˘-
ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˨ ˡ�̆ ˫˘˥˖˜σ˜˨�̠ ˘�ɣ ͕˦˨˥˔˥˘�̝ �x ˥ˢˣ˥˜˘˜�x ˘˥˙ˢ˥ˠ˔ˡσ ʟ̆�
Ё˘˖˔˥˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˘˩˔˟˨̴ˡ˗�˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�
˦˔˟˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�˗˜ˡ�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�ʛ˩˘˭˜�
ʴ˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘˔� ˜ˡ˜τ˜˔˟͕� ˔� ˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟� ˟˔�
˘˚˔˟�ς˜�̠ ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�s ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�̆ ˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜�̠ ˘�˟ ˔�̆ ˚˔˟�
˟˔�˘˚˔˟ʜ

ʡ̞� ˂� ˗˜˦˖˨σ˜˘� ˗˘� ˚˥˨ˣ� Ёˡ˔˟͕� ̀ˡ˧˥˘� ˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟� ˟˔�
˘˚˔ ʟ˟�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˖˥˘˔�˦ˣ˔σ˜˨˟�ˡ˘˖˘˦˔˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˖-
˖˘˦˔�˧ˢ˔˧˘�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟ˢ˥� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�
ˠˢ˗˨˟� ̀ˡ�˖˔˥˘�˦ʠ˔˨�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˧�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ ʟ̆�˔˩̴ˡ˗�˗˥˘ˣ˧�
ˣ˨ˡ˖˧�˖˘ˡ˧˥˔˟� ˟˨˖˥˨˟� ̀ˡ�˚˥˨ˣ�ρ˜�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘˔�ʛ˩˘˭˜�ʼˡ˦˧˥˨-
ˠ˘ˡ˧˨˟�Ѓˡ˔˟�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�˗˘�˚˥˨ˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�
˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʜ

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡτ˜˜� ˟˔� ˘˗˨˖˔τ˜˔� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟�
˟˔�˘˚˔˟ʭ�˖ˢˡ˦˧˔˨�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˙ˢ˥ˠ˨˟˔˥�˗˘�˔˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘�˖˔˥˘�˦͕�
Ё˘�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˧�˗˨ˣ͕�˗˘˥˨˟˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�˖˔˥˘�˘˩˔˟˨˘˔˭͕�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˟˔� ˖˔˥˘� ˘˜� ˔˨� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ ʟ˧� ˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘� ρ˜� ˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘�
˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘� ρ˜� ˕˘ˡ˘Ё˖˜˜˟˘ʢ˔˩˔ˡ˧˔˝˘˟˘� ˘˗˨˖˔σ˜˘˜� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟� ˟˔�
˘˚˔˟�ʛ˩˘˭˜� ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˨˟�Ёˡ˔˟�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�
˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʜ
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ˇ˘�˔Ђ˜�˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟�˖͕˟͕˧ˢ˥˜˘˜�˧˔˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�
˘˚˔˟�ρ˜�̝ ˖˘˦˧˔�̆ ˦˧˘�ɣ ˢˠ˘ˡ˧˨˟�x ˢ˧˥˜˩˜˧�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˧ ˘�̊ ̴ˡ˗˜�x ˨σ˜ˡ�
˟˔�˖˘�˔˜�˗ˢ˥˜�˦͕�ˢ˕σ˜˜�˧˨ʟ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟ʟ�˗˜ˡ�˔˖˘˔˦˧͕�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕ʡ�ʹ˜˘-
˖˔˥˘�̠ ˜ˡ˧˥˘�̟ ˘˜�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�˩ ˔�̝ ˩˘˔�x ˔˥˧˘�̠ ˘�x ˥ˢˣ˥˜˔�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘�
˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟͕�x ˘�ɣ ͕˦˨˥͕�̟ ˘�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�̝ ˖˘˦˧˔�̝ ˩˔ˡ˦˘˔˭͕ʮ�˧ ˢ˧˨ρ˜ʟ�
˘˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟�˦͕�˗ˢ˥˘ρ˧˜�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˘ρ˧˜�˔˖˘˔˦˧͕�ˢˣˢ˥˧˨ˡ˜-

˧˔˧˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔�ρ˜�̆ ˫˘˥˦˔�˨ ˡ�̝ ˡ˨ˠ˜˧�˧ ˜ˣ�̠ ˘�̝ ˕˜˟˜˧˔˧˘�ʛ˗˘�
˘˫˘ˠˣ˟˨ʭ� ˩ˢ˥˕˜˧˨˟� ̀ˡ� ˣ˨˕˟˜˖ʟ� ˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˗˘� ˔� ˜ˡ˧˘˥˔˖σ˜ˢˡ˔�
˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜ʟ�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʟ�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˟˨˖˥˔�̀ˡ˧˥ʠˢ�˘˖˛˜ˣ͕�
˘˧˖ʡʜʡ�ˇ˘�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˜˘˜�˖̴˧˘˩˔�ˠˢˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘Ђ˘˖˧˔�˟˔�
ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�˧˔˟˘�˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟˘�˗˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘�ρ˜ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˘ρ˧˜�
˚˔˧˔ʟ�˦͕�˟˘�ˡˢ˧˘˭˜�ˣ˘�˟˔˥˚�̀ˡ�˖͕˦˨σ˘˟˘�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦ʡ

̠ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔τ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�˩ˢ˜�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧ʢ˩ˢ˜�˙˔˖˘�˘˖˛˜ˣ͕�˖˨�ʛ˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�
˜ˡ˖˟˨˗˘τ˜�ˡ˨ˠ˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟ˢ˥�˗˜ˡ�˘˖˛˜ˣ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʜʭ�

˃˘ˡ˧˥˨�˔ʠˠ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˔˖˘˦˧˘�˔˕˜˟˜˧͕τ˜ʟ�˩ˢ˜�˙˔˖˘�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�ʛ˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�Ѓτ˜�˖̴˧�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˗˘�˦ˣ˘˖˜Ѓ˖˜ʜʭ

ʷ˔˖͕�̝ ˠ�l ˘˩ˢ˜˘�̠ ˘�ɣ ˔˜�ɣ ˨˟˧˘�˥ ˘˦˨˥˦˘ʟ�̠ ˘�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔τ˜˜�ς˜�˦ ˣ˥˜˝˜ˡʟ�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʢ˔˗˨˟τ˜˜�x ˘�̟ ˔˥˘�̀ ˜�x ˢ˧�̟ ˢˡ˧˔˖˧˔�x ˘ˡ-
˧˥˨�˔�˟˘�ˢ˕τ˜ˡ˘�˦˨ˡ˧ʭ

ʿ˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟�˖͕˟͕˧ˢ˥˜˘˜ʟ�̀ˡ˚˥˜˝ˢ˥͕˥˜˟˘�ˠ˘˟˘�˦˨ˡ˧ʭ

ʴ˨˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘˔�˜ˡ˜σ˜˔˟͕�˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�
˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘� ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ ʶ˨ˡˢς˧˜ˡτ˘�

˗˘˦ˣ˥˘�˦˨˕˜˘˖˧
ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘ʢ

ˣ˟˔ˡ˜Ѓ˖˔˥˘� ʴ˟˧˘�˔˕˜˟˜˧͕τ˜

˃˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡτ˘˜�ˠ˘˟˘�˖˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˗ˢ˥˘˦˖�˦͕�˗˘˭˩ˢ˟˧�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˔˕˜˟˜˧͕τ˜ʭ
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ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�σ˜ˡ˘σ˜�˨ˡ�˝˨˥ˡ˔˟�˔˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧˘σ˜�˗˜˥˘˖˧�˜ˠˣ˟˜˖˔˧ʢ͕�˖˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥ʢ˘˗˨-
˖˔˧ˢ˔˥˘ʡ�ʷ˨ˣ͕�Ё˘˖˔˥˘�ˠˢ˗˨˟ʟ�˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˖ˢˠˣ˟˘˧˔σ˜�˧˔˕˘˟˨˟�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦ʭ

ʸ˩˔˟˨˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜�ʛ˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˜τ˜�˔˖˘˦˧�ˠˢ˗˘˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˔˧˘�ˠˢ˗˨˟˘˟˘ʜ

ʽ˨˥ˡ˔˟˨˟�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˟�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʷ˔˧˔ʭ

ˇ˘ˠ˔ʭ�

ˁ˨ˠ͕˥˨˟�˗˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡτ˜ʭ�

˂˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˜ʭ

ˆ˔˥˖˜ˡ˜˟˘�ˠ˘˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˘˜�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜ʭ

ʶˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜�
ʛ˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˥˘Є˘˖˧˔τ˜�

˟˔�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡτ˔�˔˩˨˧͕ʜ

ʸ˟˘ˠ˘ˡ˧�˗˘�˘˩˔˟˨˔˧ʭ�ʤ�ʰˡ˜˩˘˟�˙ˢ˔˥˧˘�˦˖͕˭˨˧ʮ�ʥ�ʰˡ˜˩˘˟�˦˖͕˭˨˧ʮ�ʦ�ʰˡ˜˩˘˟�ˠ˘˗˜˨ʮ�ʧ�ʰˡ˜˩˘˟�˖˥˘˦˖˨˧ʮ�ʨ�ʰˡ˜˩˘˟�˙ˢ˔˥˧˘�˖˥˘˦˖˨˧

1 2 3 4 5
̠l ˗˘ ˟x̃ ˜l˥ ˘˔�
ˢ ˜̞̆ ˖ ˜˧˩ ˟̆s ˥

ˁ˨ˠ͕˥ ˟˨�̠ ˘�
ˣ˔˥ ˜˧̟ ˜x ˔ˡσ˜

ʼɣ ˟x̃ ˖˔˥˘˔�
ˣ˔˥ ˜˧̟ ˜x ˔ˡσ˜˟ˢ˥

ʸ˖ ˜̨˟ ˜̞ ˥ ˟˨�˧ ˜ɣ �x˨ ˜˧˟ ˜˭ ˔˧�
ϛ�˦ ˔˥ ˜̟l �͕˥ ˘ ˟̝̃ ˭˔˧͕

ʴ˖ ˜˧˩ ˜˧ ͕σ˜

ˀ˘˧ˢ˗ ˟ss ˜̊̃ �

ʶˢˢˣ˘˥˔˥˘ �̝̀ �l̆ ˖ ˜̨x �̝̠ ˘�
˘˗˨˖˔˧ˢ ˜˥�̠ �̆˟ �̝̆ ˚ ˟̝�˟ �̝̆ ˚ ˟̝

̠l ˗˘ ˟x̃ ˜l˥ ˘˔�
ˢ ˜̞̆ ˖ ˜˧˩ ˟̆s �˥x ˘˥˦ˢˡ ˟̝̆

ʴ˨�˘˫˜˦˧˔˧�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˦ˣ˘˖˜Ѓ˖˘ʟ�˖˔˥˘�˔˨�˔˙˘˖˧˔˧�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˟ˢ˥ʲ
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ˉ͕�˔Ђ˔σ˜�˟˔�Ёˡ˔˟˨˟�˖͕˟͕˧ˢ˥˜˘˜�˩ˢ˔˦˧˥˘�˖˔�˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʡ�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˩͕�˔˖ˢ˥˗˔σ˜�ˣ˨σ˜ˡ�˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘Ђ˘˖˧˔�
˔˦˨ˣ˥˔�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˜˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�˩ˢ˔˦˧˥˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘ʟ�˖ˢˠˣ˟˘˧̴ˡ˗�˧˔˕˘˟˨˟�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦ʭ

̠ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�˔˟˘�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˨˟˨˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʶˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
˘˫ˣ˘˥˜˘ˡτ˔�˔˩˨˧͕

ʴ˦ˣ˘˖˧˨˟�˗˘�
evaluat ˁ˨ ˃˔˥τ˜˔˟

ʿʼˀʵʴ �̔ʁ ˂˅˃˂˅ʴʿ

ʴʵʼʿʼˇ͔σ �̫̓ �yʁ ˂ˀˈˁʼʶʴ˅ʸ

ʶˈˁ˂ʴρˇʸ˅ʸ �ɹ̌ ʸˀʸʼ

ʺʸˆˇʼ˂ˁʴ˅ʸ �ɹ̂ ʼˇˈʴσʼʼʿ˂ �˅̫ �yʁ ˅ʼˍ͔

ʶ˂˂˃ʸ˅ʴ˅ʸ �ɹ̠ �ˁy ʶʻʼ˃͔�

Da

ˈ ˜˧˟ ˜˭ ˔˥˘ �̝̟ ˢˡ˧˔˖˧ ˟˨˨ �̃˩ ˜˭ ˨ ˟̝

˃ˢ˦˧˨˥ �̝̟ ˢ˥ˣ ˟˨˨ ˜

ˈ ˜˧˟ ˜˭ ˔˥˘ �̝̊ ˘˦˧˨ ˜˥˟ˢ˥

ʼl ˧ˢˡ˔σ˜̆ �ρ �̃̃ˡЂ˘ ˜˫˨ ˜l�̝ ˟̆ �˩ ˢ ˜̟̃

˟ʁ̝ ˥̃ ˧̝ ˧̆ �̀ �lx ˥̆ ˭˘ ˧l̝ ˥̆ �̝˧ ˘ˠ ˜̆�

̠l ˖ ˟͕˭ ˜˥ ˘ �̝̝ ˧ˠˢ˦˙˘˥ ˜̆

ʶ˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘ �̝˦ ˨ ˜̞̆ ˖˧ ˟˨˨ ˜

˅ ˦͕x ˨ ˦l�˟ �̝̟ ˢˠˣ ˥s˧ ˔ˠ˘ ˧l̆ �̠ ˥̝̆ ˝l̝ ˧l̆

̠ˠˣ͕˥σ˜˥˘˔�˧˜ˠˣ˨˟˨˜�ρ˜�˔�˦ˣ˔σ˜˨˟˨˜

ʴ˗˔ˣ˧˔˥˘˔�˟˔�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥

˅͕˦ˣ˨ˡ˦˨ ˜˥�˟ �̝̀ ˡ˧˥˘˕͕ ˜˥

ˀ˘ˡσ˜l ˘˥˘ �̝̟ ˟̝ɣ ˟˨˨ ˜

ˆ˨˦σ˜ˡ˘˥˘˔�˔˖ˢ˥˗˔˧͕�
˖ˢʠ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˨˟˨˜

ʼl ˜˩˧ ˔˥˘ �̝̟ ˢˠ˘ˡ˧˔ ˜˥̃ ˟s �˥x ˔˥ ˜˧̟ ˜x ˔ˡσ˜˟ ˢ˥

ʶˢˡ˦˧˥˨˜˥˘�̀ˡ�˝˨˥˨˟�˖ˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜˟ˢ˥�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥

ʴ˕ˢ˥˗˔˥˘ �̝̟ ˢˡЂ˜̟ ˧ ˟̆s �˥̀ �lɣ ˢ �̠x ˢ ˜˭˧ ˜˩ �

ʶˢˡ˦˧˥ ˜˨˥ ˘ �̝x �̆ɣ ˨ˡ˖ �̝˥ ˘ ˟̝̃ ˭˔˧͕�
˗ �̟̆ ˢʠ˙˔ ˜̟˟ ˜˧ ˔˧ˢ˥

ʶˢʠ˙˔ ˜̟˟ ˜˧ ˔˥ �̆Ђ ˜˨̠ ͕�

ʼl ˜˩˧ ˔˥˘ �̝̀ˡ˧˥˘˕͕ ˜˥˟ˢ �˥x ˔˥ ˜˧̟ ˜x ˔ˡσ˜˟ˢ˥
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˃˘ˡ˧˥˨�˖͕�˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ˢ�ˠ˨ˡ˖͕�˗˘�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�ˡ˘�˔˖ˢ˥˗͕ˠ�˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˩ˢ˥˕˜ʟ�̀ˡ�
˘˖˛˜ˣ˔�˖ˢˠˣ˟˘˧͕ʟ�˗˘˦ˣ˥˘�˟˘˖σ˜˜˟˘�̀ˡ˩͕σ˔˧˘ʟ�˘˫˘ˠˣ˟˘˟˘�˗˘�˕˨ˡ͕�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�ρ˜�ˣ˥ˢ˩ˢ˖͕˥˜˟˘�̀ˡ˧̴ˠˣ˜ˡ˔˧˘ʡ
1. ʛʥʨ�˗˘�ˠ˜ˡ˨˧˘ʜ�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˩͕�˔˖ˢ˥˗˔σ˜�˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘Ђ˘˖˧˔�˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟�ρ˜�̀ˡ�˚˥˨ˣ�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�

ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʭ
• ʶ˨ˠ�˦ʠ˔�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˧�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘˔�˗˘�˚˥˨ˣʲ�ʴσ˜�˦˜ˠσ˜˧�˖͕�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘˔�˔�

˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˔˧�˕˜ˡ˘ʲ
• ʴ˨�˙ˢ˦˧�˗˜˦˧˥˜˕˨˜˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˘˚˔˟�˦˔˥˖˜ˡ˜˟˘�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʲ�ʴ�˘˫˜˦˧˔˧�˖˜ˡ˘˩˔�˖˔˥˘�˔�ˣ˥˘˟˨˔˧�̟ ˢˡ-

˗˨˖˘˥˘˔�ρ˜�˔�˗˜˥˘˖σ˜ˢˡ˔˧�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘˔ʲ�ˆʠ˔�˦˜ˠσ˜˧�˖˜ˡ˘˩˔�˘˫˖˟˨˦ʲ�ˆʠ˔�˥˘˧˥˔˦�˖˜ˡ˘˩˔�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦ʲ
• ʶ˔˥˘�˔�˙ˢ˦˧�˖˘˟�ˠ˔˜�˗˜Ё˖˜˟�˟˨˖˥˨�˗˘�˙͕˖˨˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩ˢ˜ʲ�
• ʶ˨ˠ�˔˜�˗˘ˣ͕ρ˜˧�˗˜Ё˖˨˟˧˔˧˘˔ʢ˥˘˭ˢ˟˩˔˧�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔ʲ
• ʶ˔˥˘�˔�˙ˢ˦˧�˟˨˖˥˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˟ʠ˔˜�˙͕˖˨˧�˖˨�˖˘˔�ˠ˔˜�ˠ˔˥˘�˨ρ˨˥˜ˡσ͕ʲ�
• ʶ˘�σ˜ʠ˔�ˣ˟͕˖˨˧�˖˘˟�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧ʲ
• ʷ˘�˨ˡ˗˘�˔˜�ˣ˥˜ˠ˜˧�˖˘˟�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜ʲ
• ʷ˔˖͕�˧˘ʠ˔˜�ˣ˨˧˘˔�̀ˡ˧ˢ˔˥˖˘�̀ˡ�˧˜ˠˣ�ρ˜�˔˜�ˣ˨˧˘˔�˦͕�ˢ�˜˘˜�˗˘�˟˔�˖˔ˣ͕˧ʟ�˖˘�˔˜�˦˖˛˜ˠ˕˔ʲ
• ʶ˔˥˘�˦ ˨ˡ˧�̟ ˘˟˘�ɣ ˔˜�̃ ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�˧ ˥˘˜�˟ ˨˖˥˨˥˜�x ˘�̟ ˔˥˘�˟ ˘ʠ˔˜�̀ ˡ˩͕σ˔˧�x ˘�x ˔˥˖˨˥˦˨˟�̃ ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔σ˜˘�

˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʲ

2. ʛʥʨ�˗˘�ˠ˜ˡ˨˧˘ʜ�ʺ̴ˡ˗˘ρ˧˘ʠ˧˘�˟˔�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�˧˥˘˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔˜�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧ʡ�̠ˠˣ͕˥˧͕ρ˘ρ˧˘�˦˨˖-
˖˘˦˨˟�˧ ͕˨�̟ ˨�˥ ˘˦˧˨˟�̊ ˥˨ˣ˨˟˨˜�ρ˜�̟ ˘˥˘ʠ˟˘�˦ ͕�̀ σ˜�s ˙˘˥˘�ρ˜�x ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˟ ˢ˥�̠ ˘˦ˣ˥˘�̟ ̴˧�̠ ˘�̞ ˜ˡ˘�σ˜ʠ˔˜�̀ ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧�s ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�x ˘˥˦ˢˡ˔-
˟˘ʡ�ʴ˧˘ˡσ˜˘ʔ�ʴˠ˜ˡ˧˜σ˜ʠ˩͕�˖͕�˔˩˘σ˜�˔˧̴˧�˗˘�ˠ˨˟˧�˦˨˖˖˘˦�˖̴˧�˔˥˘�˗˘�˙˔ˣ˧�˘˖˛˜ˣ˔�˩ˢ˔˦˧˥͕ʟ�˗˘�˔˖˘˘˔�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�ˢ˙˘˥˜ˠ�
ˣ͕˥˘˥˜˟˘�ˡˢ˔˦˧˥˘�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜�˖˨�˚˥˜˝͕�ρ˜�˖ˢˠˣ˔˦˜˨ˡ˘�ρ˜�ˣ͕˦˧˥̴ˡ˗�ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˟˨˖˥˨˥˜ʭ
• ˃͕˥˘˥˘˔�˧˔�ˡ˨�˧˥˘˕˨˜˘�ˢ˙˘˥˜˧͕�˖˘˟˨˜˟˔˟˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠ˟�˥͕ˡ˜ʢˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠ˟�˜˥ˢˡ˜˭˔
• ˃͕˥˘˥˘˔�˧˔�˧˥˘˕˨˜˘�ˢ˙˘˥˜˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˝˨˧˔�˖˘˔˟˔˟˧͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕�ρ˜�˦͕�˖˔ˣ˘˧˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧͕�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�̀ˡ�ˣ˥ˢˣ˥˜˔�

ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕
• ˃͕˥˘˥˘˔�˧ ˔�˧ ˥˘˕˨˜˘�s ˙˘˥˜˧͕�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˦ ˨˦σ˜ˡ˘�̠ ˘�̇ ˔ˣ˧�̟ ˘˔˟˔˟˧͕�x ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˦ ͕�x ˢ˔˧͕�̟ ˢˡ˧˥˜˕˨˜�ɣ ˔˜�̞ ˜ˡ˘�˟ ˔�ɣ ˨ˡ˖˔�̠ ˘�̊ ˥˨ˣʡ

ʦʡ� ʛʤʣ�ˠ˜ˡ˨˧˘ʜ�̠ˡ�Ёˡ˔˟ʟ�˘˦˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�ˠ˨˟σ˨ˠ˜ˠ�˖˘˟ˢ˥�˖˨�˖˔˥˘�˟˨˖˥͕ˠʡ�ʺ̴ˡ˗˜σ˜ʠ˩͕�˟˔�˨ˡ�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧�˦ˣ˘˖˜Ё˖ʢ˨ˡ�˟˨˖˥˨�
˕˨ˡ�x ˘�̟ ˔˥˘�Ё˘˖˔˥˘�̠ ˜ˡ˧˥˘�ɣ ˘ˠ˕˥˜˜�̆ ˖˛˜ˣ˘˜�˟ ʠ˔�̇ ͕˖˨˧�ρ˜�x ˘ˡ˧˥˨�̟ ˔˥˘�˦ ˨ˡ˧˘σ˜�˥ ˘˖˨ˡˢ˦˖͕˧ˢ˥˜ʡ�̫ ˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨ʭ�̟ ̴ˡ˗�ɣ ˜ʠ˔ˠ�x ˜˘˥-
˗˨˧�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˔˥˘˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖̴˧˘˩˔�˖˟˜ˣ˘ʟ�˧˨�˔˜�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˔˧�˖ˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˔�ρ˜�ˠʠ˔˜�˦˨˦σ˜ˡ˨˧�ˢ˙˘˥˜ˡ˗˨ʠˠ˜�˧˜ˠˣ˨˟�˗˘�˖˔˥˘�˔˩˘˔ˠ�
ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠˠ˜�ˣ˨ˡ˘�ˢ˥˗˜ˡ˘�̀ˡ�˚̴ˡ˗˨˥˜ʡ�

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧�Ёˡ˔˟�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�˗˘�˚˥˨ˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟
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ˁ˘� ˔Ђ͕ˠ� ˟˔� Ёˡ˔˟˨˟� ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜� ˗˘� ˘˗˨˖˔σ˜˘� ˗˘� ˟˔� ˘˚˔˟� ˟˔�
˘˚˔˟ʡ�ˆˣ˘˥͕ˠ�˖͕�˔˖˘˔˦˧͕�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˩ʠ˔�˔˝˨˧˔˧�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˚˘σ˜�
ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˟˨˖˥˨˥˜�˗˘˦ˣ˥˘�˦˨˕˜˘˖˧ʟ�˦͕�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜σ˜�˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˖˨�
˖ˢ˟˘˚˜˜�˩ˢρ˧˥˜�˗˘�˖˟˔˦͕�ρ˜�˖˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘� ˟˔�˘˚˔˟� ˟˔�˘˚˔˟�ρ˜�
˦͕�˖͕ˣ͕˧˔σ˜�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�̀ˡ�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˔�˥ˢ˟˨˟˨˜�ˣ˘�˖˔˥˘�̀˟�˔˩˘σ˜�̀ˡ�
ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔� ρ˜ʢ˦˔˨� ˔˕ˢ˥˗˔˥˘˔� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥� ˡ˘˚˔˧˜˩˘ʡ�
˃˘ˡ˧˥˨�˔�˘˩˔˟˨˔�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˘˗˨-

˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʟ�˗˔˥�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�˟˨˖˥˨˥˜˟˘�
˖˔˥˘�ˡ˨�˔˨�˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩ˢ˜�˔ρ˔�˖˨ˠ�˔ˠ�Ё�˗ˢ˥˜˧ʟ�˩͕�˥˨-
˚͕ˠ�˦͕�˖ˢˠˣ˟˘˧˔σ˜�˔˖˘˦˧�˙ˢ˥ˠ˨˟˔˥�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘ʡ��
ʴ˧˘ˡτ˜˘ʔ�ʸ�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˦͕�ˣ˥˜˩˜τ˜�˔˖˘˦˧�˙ˢ˥ˠ˨˟˔˥�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�
˗˥˘ˣ˧�ˢ�ˢˣˢ˥˧˨ˡ˜˧˔˧˘�˗˘�˔�ˢ˙˘˥˜�˙˘˘˗˕˔˖˞�˖ˢˡ˦˧˥˨˖˧˜˩�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠʮ�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˦͕˨�ˡ˨�˨˥ˠ͕˥˜ˠ�˦͕�ˣ˥˜ˠ˜ˠ�
˖˥˜˧˜˖˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔˧ˢ˥˜˜�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʡ

˃˔˥˧˘˔�ʤʭ�ʸ˩˔˟˨˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˨˟� Ёˡ˔˟� ˗˘� ˘˩˔˟˨˔˥˘� ˣ˘ˡ˧˥˨�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟˔�˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ʶˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜1 2 3 4 5
ʹˢ˥ˠ˔˥˘˔�˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�
˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟ˢ˥�ˠ˘˟˘�

ˆ˨˕˜˘˖˧˘˟˘�˗˜˦˖˨˧˔˧˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˡ˧˘˥˘˦˔ˡ˧˘

ʹˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˡ˘ʠ˔�ˣ˘˥ˠ˜˦�˦͕�˩ˢ˥˕˜ˠ�ˣ˘�˧˘ˠ˘�
˗˘˦ˣ˥˘�˖˔˥˘�ˡ˨�˗˜˦˖˨˧͕ˠ�̀ˡ�ˠˢ˗�ˢ˕˜ρˡ˨˜˧�˖˨�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ˡˢρ˧˥˜

ˆ˨˕˜˘˖˧˘˟˘�˗˜˦˖˨˧˔˧˘�˔˨�˔˕ˢ˥˗˔˧�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�
˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˠ˜ˡ˘�̀ˡ�˩˜˔σ˔�
˗˘�˭˜�˖˨�˭˜

ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˥ˢˣ˨˦˘�ˠ˜ʠ˔˨�
ˣ˘˥ˠ˜˦�˦͕�ˠ͕�˜ˠˣ˟˜˖�˔˖˧˜˩

ˆ˘˦˜˨ˡ˜˟˘�˔˨�˕˘ˡ˘Ё˖˜˔˧�
˗˘�˧˜ˠˣ�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧

ˀ˘˧ˢ˗˘˟˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˙ˢ˟ˢ˦˜˧˘�ˠ˜ʠ˔˨�
ˣ˘˥ˠ˜˦�˦͕�̀ˠ˜�˘˫ˣ˥˜ˠ�˜˗˘˜˟˘�

ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�ˡˢ˧˔τ˜�˧˥˘˜�˟˨˖˥˨˥˜�˖˔˥˘�˩ʠ˔˨�ˣ˟͕˖˨˧�̀ˡ�ˠˢ˗�˦ˣ˘˖˜˔˟�˟˔�˔˖˧˜˩˜˧͕τ˜˟˘�˗˘�˘˗˨˖˔τ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˖˔˥˘�
˔τ˜�˟˨˔˧�ˣ˔˥˧˘�ς˜�˦͕�ˡ˘�˘˫ˣ˟˜˖˔τ˜�˗˘�˖˘

ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�ˡˢ˧˔τ˜�˔˖˘˟�˟˨˖˥˨ʢ˔˖˘˟˘�˟˨˖˥˨˥˜�˖˔˥˘�˩ʠ˔˨�ˣ˟͕˖˨˧�˖˘˟�ˠ˔˜�ˣ˨τ˜ˡ�ς˜�˦͕�ˡ˘�˘˫ˣ˟˜˖˔τ˜�˗˘�˖˘

ʴ˦ˣ˘˖˧ ˟˨�̠ �̆̆ ˩ ˟̝˨ ˔ ʭ˧�ʤ�h �̀ �l̇ ˢ˔˥˧ �̆ɣ ˜̟ �͕ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʥ�h �̀ �lɣ ˜̟ �͕ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʦ�h �˟ �̝l ˜˩ ˟̆�ɣ ˘ ˜̠˨ ʮ�ʧ�h �̀ �lɣ ˔˥ �̆ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʨ�h �̀ �l̇ ˢ˔˥˧ �̆ɣ ˔˥ �̆ɣ ͕˦˨˥͕
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1 2 3 4 5

ʶ˨ˡˢς˧˜ˡτ˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�
˦˨˕˜˘˖˧

ʶ˨ˡˢς˧˜ˡτ˘�˟˘˚˔˧˘�
˗˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�

˦ˣ˘˖˜Ѓ˖˘�ˣ˥˜ˡ�
˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�
ˣˢ˔˧˘�Ѓ�˔˕ˢ˥˗˔˧͕�
˩˜ˢ˟˘ˡτ˔�˗˘�˚˘ˡ�

˅˘˟˔τ˜˔�˖˨�˖˘˜˟˔˟τ˜�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡτ˜�

˃˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘�˔˖˧˜˩͕�

̠ˡ˩͕τ˔˥˘˔�˗˘�˟˔�˚˥˨ˣ˨˟�
˗˘�˘˚˔˟˜

ʴ˟˧˘˟˘

˃˔˥˧˘˔�ʥʭ�ʼˠˣ˔˖˧˨˟�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�˘˗˨˖˔σ˜˘�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟

ˍˢˡ˘�˗˘�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕τ˜˧

π˧˜˨�˖˘�ˣˢ˧ʢ˖˘�ˣ˨˧˘ˠ�˙˔˖˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˡ˘�
˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ˡˢ˔˦˧˥͕�˘˦˧˘�
˨ˡ�˟ˢ˖�˦˜˚˨˥

ʴˠ�̀ˡ˩͕σ˔˧�˖˨ˠ�˦͕�˟˨˖˥˘˭�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�
˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˧˜ˡ˚˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�
comune 

˅˘˟˔σ˜˜˟˘�ˠ˘˟˘�˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�˘˟˘˩˜�˦ʠ˔˨�
̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˧

ʶ˨ˡˢ˦˖�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜˟˘�˖˔˥˘�ˢ˙˘˥͕�˦˘˥˩˜˖˜˜�ρ˜�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˖˨�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˩ˢ˥˕˜�̀ˡ�˖˔˭˨˟�̀ˡ�
˖˔˥˘�ˠ͕�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�

˃ˢ˧�˚͕˦˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˖˥˘˔˧˜˩˘�˗˘�˔�˖˥˘ρ˧˘�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�˔˦˨ˣ˥˔�˦˨˕˜˘˖˧˨˟˨˜�

π ˜˧˨ �̟ �̆x ˢ˧ʢ˖ �̆x ˨˧˘ �ɣ̇ ˔˖ �̆x ˘ˡ˧˥ �˨̝ �l ˘�
˔ ˜˦̊ ˨˥ �̝̟ �͕ρ˖ˢ ˟̝̝ �l ˢ˔˦˧˥ �͕̆ ˦˧ �̆˨ �l˟ ˢ �̟˦ ˜̊ ˨˥�

ˀ �͕˦ ˧̃ˠ ˟˨̆ ˭̝͕ �ɣ ˜̝�ɣ ˟˨˧ �̃ ˧l̆ ˥̝ σ̟̃˨ˡ˘ �̝̟ ˨�
ˣ ˥̆˦ ˢ˔ˡ˘ʠ˥̆ ˦ ˥˨˦ �͕̠ �̆˩ ˥̴˦ ˧̝ �ɣ ˘˔

̠l σ ˟̆̆ �̟̊ ˔˨˭ ˟̆̆ �ρ �̟̃ ˢˡ˦˘ ˜̟l σ ˟̆̆ �˩ ˜s ˟̆ ˡσ ˜̆�
˗ �̆̊ ˘ˡ

˃ˢ˧�˖ˢˡ˦˧˥˨˜�ˠ˘˦˔˝˘�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘ʟ�˖˔˥˘�˔˨�
˜ˠˣ˔˖˧

π˧˜˨�˖˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�˦˨ˡ˧�̀ˡ�˥˘˚˨˟͕�ρ˜�
˖˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�ˡ˨�˦˨ˡ˧�̀ˡ�˥˘˚˨˟͕

̠ˠ˜�ˣ˟˔˖˘�˦͕�̀ˡ˩͕σ�˗˘�˟˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˗˘�
˔˖˘˘˔ρ˜�˩̴˥˦˧͕

̠ˡσ˘˟˘˚�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˙ˢ˥ˠ˘˟˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗˘�˚˘ˡ

˃ˢ˧�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜�˟˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˖˥˘˔˧˜˩

̠ˡσ˘˟˘˚�˖˘�˘˦˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�

ʴ˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘�ˠ˘˟˘�˗˘�˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔�˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�
˦ʠ˔˨�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˧

ʴ˦ˣ˘˖˧ ˟˨�̠ �̆̆ ˩ ˟̝˨ ˔ ʭ˧�ʤ�h �̀ �l̇ ˢ˔˥˧ �̆ɣ ˜̟ �͕ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʥ�h �̀ �lɣ ˜̟ �͕ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʦ�h �˟ �̝l ˜˩ ˟̆�ɣ ˘ ˜̠˨ ʮ�ʧ�h �̀ �lɣ ˔˥ �̆ɣ ͕˦˨˥ ʮ͕�ʨ�h �̀ �l̇ ˢ˔˥˧ �̆ɣ ˔˥ �̆ɣ ͕˦˨˥͕
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˃˔˥˧˘˔�ʦʭ�ʶˢˡ˦˜˗˘˥˔σ˜˜�Ёˡ˔˟˘�

ʶˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜ˁ˨ Da

ς˜ʠ˔˥�ˣ˟͕˖˘˔�˦͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˜�˟˔�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˦˜ˠ˜˟˔˥˘�̀ˡ�˩˜˜˧ˢ˥ʲ

ʴ˜�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔�˔˖˘˦˧˘�
˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˨ˡ˨˜�ˣ˥˜˘˧˘ˡʢ˨ˡ˘˜�
ˣ˥˜˘˧˘ˡ˘ʲ

ʴ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�˗˘˩˜˜ʟ�˟˔�˥̴ˡ˗˨˟�˧͕˨ʟ�
˘˗˨˖˔˧ˢ˥�˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʲ

ʶ˥˘˭˜�˖͕�˔˖˘˦˧˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�
˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˙˔˖͕�ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ�
˖˨˥˥˜˖˨˟˨ˠ˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʲ

ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˜ˡ˖˟˨˗˘τ˜�˔˜˖˜�ˢ˥˜˖˘�˟˨˖˥˨˥˜�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�˔τ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�˔˗͕˨˚˔τ˜

˃˨˧˘σ˜�˥˘˔˟˜˭˔�˖˨�˨ρ˨˥˜ˡσ͕�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�
˨˧˜˟˜˭̴ˡ˗�˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘�ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘˟˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˗˜˦ˣˢˡ˜-
˕˜˟˘ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ˆ˨˥˩˘ˬ� ˀˢˡ˞˘ˬʟ� ˇˬˣ˘˙ˢ˥ˠʟ� ʺˢˢ˚˟˘� ʹˢ˥ˠ˦�
˘˧˖ʡ�˂�ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�ʛ˖˨�˘˫˖˘ˣσ˜˔�ʺˢ-
ˢ˚˟˘�ʹˢ˥ˠ˦ʜ�ˢ˙˘˥͕�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˔˟˘˚˘�̀ˡ˧˥˘�˩˘˥˦˜˨-
ˡ˘˔�˚˥˔˧˨˜˧͕�ρ˜�˩˘˥˦˜˨ˡ˘˔�ˣ˟͕˧˜˧͕ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘˔˟˜˭˔�˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜˟˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�ˣ˨˧˘σ˜�˨˧˜˟˜˭˔�˩˘˥˦˜˨ˡ˘˔�˚˥˔˧˨˜˧͕ʡ

ʴ˟˧˘˥ˡ˔˧˜˩͕�ˢˡ˟˜ˡ˘�
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RESURSE SUPLIMENTARE RECOMANDATE

ʺ˛˜˗�˚˟ˢ˕˔˟�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�
˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�˗˘�ˈˁʸˆʶ˂�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˨ˡ˘˦˗ˢ˖ʡ˨ˡ˘˦˖ˢʡˢ˥˚ʢ˔˥˞ʭʢʧʫʥʥʦʢˣ˙ʣʣʣʣʥʧʩʩʨʤ

ʶ˨ˠ�ˢˣ˥˜ˠ�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�ˈˡ�˚˛˜˗�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʟ�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�˗˘�ˈˁʸˆʶ˂
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˨ˡ˘˦˗ˢ˖ʡ˨ˡ˘˦˖ˢʡˢ˥˚ʢ˔˥˞ʭʢʧʫʥʥʦʢˣ˙ʣʣʣʣʤʫʧʤʩʥ
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